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RESUMO

Esse estudo trata-se do trabalho da gestdo escolar na educacéo infantil, dos
métodos educacionais e de como atuar na Instituicdo para propor os objetivos
principais para analisar, organizar, buscar resultados do trabalho da gestdo na
Educacao Infantil e contribuir para o desenvolvimento integral das criancas. Nesse
trabalho foi feito uma pesquisa bibliogréfica, que tem como referéncias relevantes,
os autores como: Heloisa Lick (2015); Libaneo (2014); Paro (2009). O presente
estudo falou da organizacéo da gestdo escolar e dos desafios que sao enfrentados
no dia a dia com objetivo geral de investigar meios para solucionar os desafios
enfrentados pela gestdo escolar na educagéo infantil, e os objetivos especificos é
propor organizagdo no ambiente de trabalho educacional para acolher as criancgas;
discutir meios de envolver a equipe sobre os desafios diarios que precisam ser
resolvidos; propor formas para ter a participacdo da equipe e da comunidade nas
tomadas de decisfes. também veremos como esta a qualidade da educacéo infantil,
como esta sendo priorizado o trabalho de qualidade e responsabilidade com o
desenvolvimento das criangas e inclusdo da comunidade nas tomadas de decisdes e
resultara em buscar qualidade para a educacao infantil e colocar em pratica nas
escolas, meios para conseguir trazer melhorias para o0 ambiente educacional,
também Heloisa defende a qualidade na educacéo infantil e que a gestdo deve ser
sensivel as necessidades e demandas das familias e comunidades atendidas pela
escola. Concluindo que a gestdo na educacdo infantii deve priorizar o
desenvolvimento integral da crianga, e promover a participagéo ativa da comunidade
escolar, valorizando os profissionais envolvidos, buscando parcerias entre a escola,
a familia e toda a comunidade, envolvendo os pais, professores e demais membros
da comunidade no processo educativo, garantindo a participacdo ativa e
colaborativa de todos e chegarmos a uma gestao de qualidade na educacéo infantil,
para isso precisara de muita dedicagcdo, de um bom planejamento e um
compromisso firme com o bem-estar e o desenvolvimento das criangas.

Palavras-chave: Gestédo, desafios, educacao infantil



ABSTRACT

This study deals with the work of school management in early childhood education,
educational methods and how to act in the Institution to propose the main objectives
to analyze, organize, seek results from management work in Early Childhood
Education and contribute to the integral development of children. . In this work, a
bibliographical research was carried out, with relevant references being authors such
as: Heloisa Lick (2015); Libaneo (2014); Vygotsky (1998). The present study spoke
about the organization of school management and the challenges that are faced on a
daily basis with the general objective of investigating ways to solve the challenges
faced by school management in early childhood education, and the specific
objectives are to propose organization in the educational work environment to
welcoming children; discuss ways to engage the team about daily challenges that
need to be resolved; propose ways to have team and community participation in
decision-making. We will also see how the quality of early childhood education is,
how quality and responsible work with the development of children and inclusion of
the community in decision-making is being prioritized and will result in seeking quality
for early childhood education and putting it into practice in schools, means To be able
to bring improvements to the educational environment, Heloisa also defends quality
in early childhood education and that management must be sensitive to the needs
and demands of the families and communities served by the school. Concluding that
management in early childhood education must prioritize the child's integral
development, and promote the active participation of the school community, valuing
the professionals involved, seeking partnerships between the school, the family and
the entire community, involving parents, teachers and other members of the
community in the educational process, ensuring the active and collaborative
participation of everyone and achieving quality management in early childhood
education, for this it will require a lot of dedication, good planning and a firm
commitment to the well-being and development of children

Keywords: Management, challenges, early childhood education
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1. INTRODUCAO

A pesquisa a seguir vai mostrar o trabalho e a importancia da gestao escolar
na educacéo infantil, pois o papel da gestdo escolar vai muito além de habilidades
financeiras e administrativas, é importante que ela esteja também comprometida
com a garantia da eficiéncia da educacdo integral dos estudantes. (Heloisa
Luck,2012)

Tem como objetivo geral investigar meios para solucionar os desafios
enfrentados pela gestdo escolar na educacao infantil e a organizacdo do trabalho
educacional, discutir, contribuir e tentar solucionar desafios que venham surgir no
decorrer dos dias, propor a organizacdo no ambiente de trabalho educacional para
acolher as criancgas; discutir meios de envolver a equipe sobre os desafios diarios
gue precisam ser resolvidos e propor formas para ter participacdo da equipe e da
comunidade nas tomadas de decisodes.

Também veremos a importancia do gestor para o desenvolvimento e
aprendizado das criangcas. Mas 0 que seria gestdo escolar? e o que o trabalho do
gestor envolve?

Entdo a estrutura de uma escola € envolvida por professores, funcionarios,
alunos, pais, os setores técnico-administrativo e pedagdégico, sendo assim a gestao
escolar administra toda a instituicdo e envolve todos os setores.

Segundo Heloisa Luck, a escola ensina aos lideres a terem visdo da
natureza do traballho educacional no meio escolar procurando os melhores
resultados na qualidade, na educacdo e no desenvolvimento dos profissionais em
relacéo ao aprendizado das criangas.

“O papel da gestdo escolar vai muito além de habilidades financeiras e
administrativas, € importante que ela esteja também comprometida com a garantia
da eficiéncia da educacéao integral dos estudantes”. (Heloisa Luck 2009)

O ECA reforca a importancia de garantir o direito & educacédo de qualidade
para as criancas e torna-se uma ferramenta que protege e faz valer essa lei
(n°8.069/ 1990). A gestdo da educacdo infantii é regida por outras leis e
regulamentos, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN) e
normas especificas do Ministério da Educacéo. (ECA — Planalto)

A gestdo na educacéao infantil apresenta muitos desafios que precisam ser

enfrentados para garantir uma educacéo de qualidade para as criancas, € uma area
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gue envolve planejamento, organizacdo e responsabilidade, envolve uma série de
praticas e habilidades que visam promover a qualidade do ensino, destaca a
importancia da formagdo dos gestores e a necessidade de uma visdo holistica e
integrada do processo educativo. (Heloisa Luck 2009)

O desafio maior do gestor escolar na educacéo infantil € alcancar os seus
objetivos, que depende de um trabalho continuo com sua equipe, fazendo assim
com que todo o seu investimento de tempo tenha um retorno produtivo para atender
a todos com eficiéncia. (Luck)

A gestdo na educacéo infantil € um assunto importante, ja que a educacéo na
primeira infancia € fundamental para o desenvolvimento em todos os sentidos como:
cognitivo, social e emocional das criangas define uma missao clara para a instituicao
para ser refletido os valores e objetivos educacionais.(Luck)

O gestor pode ajudar a garantir a qualidade do ensino e do ambiente escolar,
estabelecendo uma comunicacéao eficiente com as familias, promovendo reunifes e
encontros para compartilhar informagdes sobre a rotina da crianga. (BNCC 2017)

Os gestores da educacdo infantii sdo responsaveis por varias tarefas,
incluindo a qualidade do ensino, a criagdo de um ambiente seguro e acolhedor para
as criancas, o treinamento dos funcionarios, o desenvolvimento de curriculos e
planos de aula adequados a faixa etéria das criancas, a comunicagdo com 0s pais e
responsaveis, e a gestao financeira da escola ndo se esquecendo das questdes que
envolvem a incluséao social e o desenvolvimento sustentavel. (Heloisa Luck, 2010)

O papel do Gestor também é tomar as iniciativas que resultam na superacao
dos desafios que surgem no cotidiano, sabemos que em cada escola exige sua
propria demanda, responsabilidade e forma de trabalhar, é ai que entra a influéncia
do gestor escolar para que tenha uma gestdo com democracia e parceria com a
comunidade, com a equipe de trabalho e naturalmente com as criancas.

O Gestor precisa saber orientar as atividades e brincadeiras que serao
trabalhadas, para que tenha um bom resultado no trabalho desenvolvido, se
tornando agradavel, produtivo e voltado para a constru¢cdo de cidaddos para a
sociedade, sdo diversos os desafios que os gestores enfrentam no dia a dia, iSso
inclue responsabilidade financeira, falta de proficionais qualificados, a falta de
suporte das autoridades governamentais, e de que forma ira atender as

necessidades das criangcas com niveis de desenvolvimento diversos.
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Lembra que é Preciso estimular o trabalho em equipe e estabelecer rotinas

claras para as atividades diarias quando séo direcionadas as criancas.
2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao frente aos desafios diarios na educacao infantil

Os desafios enfrentados nas escolas sao diversos e devem garantir qualidade
na transmissdo de conhecimentos para as criancas que estdo inseridas no meio
educacional. E necessario que as praticas pedagdgicas sejam desenvolvidas de
forma clara, precisa ter materiais didaticos préprios, investimento, infraestrutura,
entdo se torna uma tarefa dificil a ser enfrentada pelo gestor.

"A escola deve ser uma comunidade de aprendizagem também em lideranca, tendo
em vista a natureza do trabalho educacional." (Heloisa Luck, 2012)

A educacao infantil passou a ser considerada a primeira etapa da Educacao
Basica, com isso, a gestdo escolar na educacao infantil ganhou maior destaque e
passou a ser regulamentada de forma mais detalhada e reconhecida por suas
praticas e estratégias importantes para a educacao infantil, cumprindo seus direitos
e deveres perante a sociedade.

Em relacdo a gestdo educacional, houve avangos, pois a lei conferiu a escola
0 reconhecimento como espaco legitimo das ac¢lOes educativas, portanto, as
prioridades da politica educacional foram o fortalecimento da gestdo escolar e a
ampliacdo da autonomia das instituicbes escolares.

O diretor tem seu significado importante na instituicdo. Segundo Libaneo
(2001, p87)

“A gestdo escolar na educacao infantil busca promover uma educacdo de
qualidade, que leva em conta as necessidades e especificidades das criancas,
valorizando suas experiéncias e saberes préevio”. (Lib&neo,2012)

A gestdo na educacéao infantil é vista como um campo de conhecimento e de
praticas que envolvem aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros, para
isso sdo adotadas praticas pedagogicas que respeitem a individualidade de cada
crianca, trabalhando em estreita colaboragcdo com o0s pais e responsaveis para
garantir que as criangas recebam o melhor cuidado e educacéo possivel.

Portanto entende-se que a atuacdo do gestor € ampla, complexa e envolve

principalmente o coletivo da instituicdo, precisando de uma administracéo especifica
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para esse trabalho desafiador e a instituicdo tem o dever de educar cada crianca
para que ela seja um sujeito de sucesso no futuro.
Por esses e outros motivos importantes € necessario que o gestor:
“Se conscientize de que ele, sozinho, ndo pode administrar todos os
problemas da escola. O caminho é a descentralizacdo, isto é o
compartilhamento de responsabilidades com os alunos, pais, professores e

funcionarios. O que chama de gestdo democratica onde todos os atores
envolvidos no processo participam das decisdes”. (LIBANEO, 2005, P.332).

Segundo Luck pode-se dizer que a gestdo na educacéo infantil € um conjunto
de praticas, agles e estratégias que visam garantir uma educacdo de qualidade,
realizada por profissionais responsaveis por administrar e coordenar uma instituicdo
gue organiza todas as atividades e processos que sdo envolvidos ao trabalho
pedagogico da educacado infantil, com o objetivo de oferecer uma educacdo de
sucesso e produtividades as criancgas.

Essa gestdo envolve a elaboracdo de politicas pedagdgicas e administrativas,
€ responsavel pelo gerenciamento de recursos humanos, financeiros e materiais,
garante uma criacdo de um ambiente seguro e acolhedor para as criancas e suas
familias, para isso, sdo necessarios a promo¢do do desenvolvimento integral das
criangas contemplando todos 0s aspctos cognitivos, emocionais, sociais e fisicos.

A gestdo na educacéo infantil deve estar pautada nos principios da ética, da
democracia, da participacéo, da inclusédo e da diversidade, garantindo que todas as
criancas tenham acesso a uma educacdo de qualidade, em parceria com o
engajamento da comunidade escolar, com o0 monitoramento e avaliacdo do processo
de ensino e aprendizagem, ser uma gestao que tenha dialogo com os profissionais e
com a familia e com as criancas, entre outras atividades respeite as individualidades
e necessidades especificas de cada individuo.

Além disso, € importante que essa gestao esteja em acordo com as politicas
educacionais e com as legislacdes que regem a educacéao infantil no pais e assim
ter a satisfacdo das familias e a evolucédo das criancas no meio em que elas estao
inseridas, é importante desde cedo, que as criancas aprendam e valorizem cada
processo vivido. (Luck, 2009)

Preocupa-se com a qualidade de ensino e enfrenta os desafios com

responsabilidade e amor, garantindo que seja sanado qualquer tipo de problema.
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2.2 Praticas de ensino realizadas na educacao infantil

Segundo Freire as praticas de ensino dentro do ambito escolar, devem ser
critica e democratica, para que o educador veja o educando como um ser social
e participativo.

A educacao infantil é a base, inicio das rotinas escolares das criancas, é
também uma das fases mais importantes para o desenvolvimento, através de
brincadeiras, jogos, estimulos e outras formas de linguagens e descobertas,
assim as criangcas aprendem a trabalhar em equipe, parcerias e desenvolvem
habilidades sociais, emocionais e profissionais, além de melhorar a coordenacéo
motora ajuda também ter boas rela¢cdes com seus colegas.

E importante oferecer as criancas experiéncias como: contacéo de histdrias,
pois, as historias despertam a imaginacéo, estimula a criatividade, a linguagem
oral e escrita, fazer atividades sensoriais celebradas que envolvem texturas,
cores, sabores, sons e odores, sdo esses estimulos que irdo despertar a
curiosidade e vontade de ir mais além de brincar.

A crianca precisa ser incentivada por seus professores a fazer perguntas,
explorar o mundo ao seu redor, buscar respostas para suas duvidas, diante disso
podem ser feito projetos interdisciplinares que sdo formas de trabalhar varios
aspectos do desenvolvimento infantil de forma integrada, promovendo assim uma

aprendizagem de forma ludica e significativa.

A criangca muito pequena ndo depende de meios externos; ao invés disso,
ela usa uma abordagem "natural”, "eidética". Julgando somente pelas
aparéncias externas, parece que a crianga mais velha comecou,
simplesmente, a memorizar mais e melhor; ou seja, que ela, de alguma
maneira, aperfeicoou e desenvolveu seus velhos métodos de memorizacao.
(Vygotski,1998).

Os professores da Educacédo Infantii s&o essenciais, pois sao eles
encarregados por estimular as relagcbes interpessoais e o0 desenvolvimento
integral da crianca, proporcionando também a formacdo das bases fisicas,
sociais e afetivas que ajudardo na criagcdo de um carater critico e participativo,

respeitando os limites de cada crianga.
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Cada crianca tem um ritmo de aprendizagem e interesses diferentes, por isso,
€ importante que as atividades sejam adaptadas as necessidades e interesses
de cada uma delas, de forma que garanta uma aprendizagem de forma
individualizada com resultados positivos a todos.

Essas sé@o apenas algumas das praticas pedagodgicas elaboradas que podem
ser trabalhadas na educacéo infantil, que os educadores estejam sempre atentos
as necessidades de cada criancga.

A gestdo na educacdo infantil tem sido uma area de grande importancia nos
ultimos anos. Isso se deve, em grande parte, a conscientizacdo crescente da
importancia dos primeiros anos de vida na formacdo do individuo. A gestéo
nessa area envolve a coordenacgdo e o gerenciamento de atividades e recursos
em escolas de educacao infantil, além de estabelecer politicas e diretrizes para o
desenvolvimento das criancgas.

Uma das principais tendéncias na gestdo da educacao infantil € a adocédo de
abordagens pedagdgicas mais inclusivas e centradas na crianca. Isso implica em
um foco maior na aprendizagem através da brincadeira e da exploracdo, bem
como em uma Vvalorizagdo das experiéncias e perspectivas individuais de cada
crianca. A gestdo deve ser capaz de criar um ambiente de aprendizagem seguro
e acolhedor para todas as criancas, independentemente de sua origem étnica,
socioeconémica ou de qualquer outra caracteristica.

Outra tendéncia é o uso da tecnologia como uma ferramenta para aprimorar a
gestdo da educacéao infantil. As escolas podem monitorar o desempenho dos
alunos, gerenciar o tempo de aula e comunicar-se com 0S pais e responsaveis.
Além disso, as tecnologias educacionais, como aplicativos e jogos, podem ser
usadas para complementar a aprendizagem e engajar as criangas.

A gestdo da educacao infantil também precisa estar atenta a formacéo e
capacitacdo dos professores e equipe pedagodgica, de forma a garantir que eles
estejam preparados para lidar com as necessidades e demandas das criancas e
de suas familias. Isso envolve desde a formacéo inicial dos professores até o
desenvolvimento profissional continuo.

Por fim, a gestdo na educacéo infantil deve ser sensivel as necessidades e

demandas das familias e comunidades atendidas pela escola.
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Isso inclui a criagdo de canais de comunicacéo eficazes e a colaboragdo com
as familias para promover o desenvolvimento integral das criancas, se tornando

uma educacdo com mais qualidade e parcerias.

2.3 Formacao de gestores na educacao infantil

Para ser um gestor da educacdo infantil, & preciso ter formacao especifica em
pedagogia e gestao educacional, claro que deve ter experiencias de lideranca. Pode
ser feito uma po0s em gestao escolar e outros cursos especificos para gestores de
educacdao infantil, sdo importantes ter habilidade em saber falar, negociar e resolver
problemas precisa ter conhecimentosobre legislagdo educacional, planejamento
estratégico e politicas publicas.

“Nao se pode pensar em uma escola de qualidade ou profissionais da educacao
competentes, sem que se reconheca nessa instituicdo e nesses profissionais o
desempenho da lideranga”. (Heloisa Luck, 2010)

A formacdo de gestores na educacéo infantil é fundamental para garantir um
ambiente educacional de qualidade para as criangcas, 0 comportamento bem
estabelecido podem promover o desenvolvimento de curriculos, aprimorar a
infraestrutura das instituicoes e criar ambientes seguros e acolhedores.

No entanto, o sucesso dessa formacgao depende da qualidade dos programas
e da aplicacao préatica dos conhecimentos adquiridos.

A formacdo de gestores da educacao infantil traz varios beneficios, com a
capacidade de criar ambientes de aprendizagem mais eficazes para criancas,
promovendo o desenvolvimento cognitivo, social e emocional. Uma formacéo
adequada capacita os gestores para tomar decisdes embasadas em evidéncias, o
que contribui para o aprimoramento do curriculo e das praticas pedagdgicas.

Através de uma boa formacéo o gestor pode liderar suas equipes com mais
eficiéncia, motivando os educadores a atingir metas e objetivos educacionais, além
de ajudar os gestores para acompanhar as constantes mudangas no campo da
educacdo infantil, como novas abordagens pedagdgicas.

E importante que os gestores estejam atualizados com as melhores praticas e
estejam comprometidos com o bem-estar das criangas, para que a formacéo seja

eficaz, ndo podemos esquecer-nos da formacéo continuada que é fundamental para
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aprimorar os conhecimentos que sdo necessarios e dessa forma toda a equipe
estara informada das mudancas que surgem.

A gestdo deve ser capaz de promover a participagdo ativa dos pais e
responsaveis, para que a escola possa atender melhor as necessidades das
criangas e fica responsavel em relizar cursos, palestras ou trocas de experiencias
com outros profissionais de sua area para que se torne uma gestao eficiente.

Heloisa declara que:

“Uma gestédo eficiente na educacédo infantil deve valorizar e investir na formacéo
continua dos profissionais envolvidos, promovendo a atualizacdo e aprimoramento
constante das praticas pedagogicas." LUCK, Heloisa. 2005.

Deve também ser Promovido o desenvolvimento das criancas considerando
suas particularidades e habilidades individuais especificas estimular a criatividade e
a imaginacao delas, oferecendo-lhes oportunidades para experimentar, criar e
inventar, Incentivar a interacdo e a socializacdo, ajudando-as a desenvolver
habilidades sociais e emocionais.

Os gestores se atualizando em relacdo a inovacao e tendéncias na area ele
terda uma educacdo de qualidade para todas as criancas, propondo um ambiente
seguro e acolhedor, onde elas possam se sentir protegidas e confiantes para
explorar e aprender.

A formacao para os gestores garante uma gestdo de qualidade nessa etapa
da educacéo. Se tornando eficaz, influenciando diretamente a qualidade do ensino.

Uma formacdo adequada para gestores da educacao infantil deve contemplar
aspectos teoricos e préaticos, com foco em habilidades, as atividades devem ser
atualizadas com a diversidade cultural e social presente nas instituicbes de
educacao infantil.

O gestor precisa e deve administrar os recursos financeiros da escola, definir
orcamento, materiais da escola, estabelecer politicas, folha de pagamento,
investimento e prestacdo de contas para garantir a edaquagdo dos recursos as
necessidades pedagogicas, criar um ambiente fisico e emocional acolhedor e seguro
para as criangas, onde elas se sintam confortaveis e motivadas a aprender.

Precisa desenvolver um curriculo que seja protegido para a faixa etaria e
promova o desenvolvimento integral das criancas e implementar sistemas de
avaliacdo que permitam acompanhar o progresso das criancas e fazer ajustes

guando necessario.
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s

Uma gestdo escolar eficaz na educacado infantii é fundamental para
proporcionar um ambiente de aprendizagem saudavel e enriqguecedor para as

criancas em seus anos iniciais de formacao.

2.4 Areas de atuacdo do gestor na educacéo infantil

O gestor é responsavel por gerenciar sua equipe de trabalho que séo os
professores, coordenadores, auxiliares e outros funcionarios que fazem parte do
desenvolvimento das criancas, por esse motivo o gestor atua em todas as areas.

Destacam-se algumas areas de atuacdo que o gestor da educacgdo infantil
precisa fazer, que é planejar e elaborar o projeto politico-pedagogico da escola que
deve estar alinhado com as diretrizes curriculares nacionais e com as necessidades
e caracteristicas da comunidade atendida, selecionar materiais didaticos,
supervisionar, orientar e coordenar as atividades educacionais, formagdo dos
professores e planos de acéao e melhoria da qualidade da educacéo infantil.

A educacéao Infantil é de extrema importancia para preparar as criancas para
as etapas seguintes da educacao basica, ela envolve atividades ludicas, interagédo
social e estimulos que promovem o aprendizado e o desenvolvimento das
habilidades das criancas nessa faixa etaria.

O Ministério da Educacao estabelece diretrizes e normas para a Educacao
Infantil, visando garantir a qualidade e o bem-estar das criangas nessa fase.

“A educacdo infantil é considerada a primeira etapa da educacao basica (titulo V,
capitulo 11, secéo Il, art. 29), tendo como finalidade o desenvolvimento integral da
criancga até seis anos de idade”. ( BRASIL, ministério da educacao, 1998)

Também deve manter organizados os espacos fisicos da intituicdo que inclui
a sala de aula, brinquedoteca, refeitdrio e outros espacos garantindo seguranca e
bem-estar das criangas e deve estabelecer procedimentos de emergéncia.

Muito importante estabelecer relagcéo, parcerias com a familia e organizacao
com a comunidade, trazer os pais pra mais perto da rotina escolar das criancas
promovendo a participacdo e engajamento dos pais na vida escolar das criangas.

Promover a formagdo e capacitagdo dos profissionais para serem
aprimoradas as praticas pedagégicas e metodologias de ensino com resultados
positivos.

A rotina na escola de educacao infantil € adaptada conforme a demanda e
necessidade de cada faixa etaria, horario de entrada e saida, roda de conversa que

podera ter temas especificos, melodias ou ate mesmo um conto de fada.
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Tem a hora do lanche, as criangas também podem realizar atividades da area
de conhecimentos do dia a dia, tem 0 momento para brincar, escovar dentes, pintar,
tomar banho, dormir e outras atividades que podem ser trabalhadas no
planejamento semanal ou mensal.

Essas e outras atuacdes estdo diretamente ligadas ao gestor, que com
dedicacdo e responsabilidade faz jus seu trabalho para que todos se sintam
satisfeitos pelo trabalho desenvolvido.

De acordo com Libaneo (2005), Em relacdo ao planejamento escolar na
educacéo infantil, ele enfatiza a importancia de um planejamento flexivel e sensivel
as necessidades e interesses das criancas.

Libanio argumenta que o planejamento deve ser adaptado de acordo com o
desenvolvimento individual de cada crianga, promovendo a participagéo ativa delas
no processo de aprendizagem.

Além disso, ele destaca a relevancia de atividades ludicas e exploratorias na
educacéo infantil para o desenvolvimento integral das criancgas.

Incentivar a participagdo ativa dos pais e da comunidade na vida escolar,
promovendo parcerias que enriguecem o ambiente de aprendizagem e garantir que
a escola tenha os recursos necessarios, incluindo materiais didaticos e espacos

adequados para o aprendizado.

As trajetérias e os processos de aprendizado das criancas passam,
portanto, pelo relacionamento com os contextos cultural e escolar em que,
como tal, deve haver um "ambiente formador", um espacgo ideal para o
desenvolvimento que valoriza esses processos (Rinaldi, 2012, p. 157).

O gestor precisa propor praticas de gestao eficientes que otimizam o uso de
recursos e tempo, garantindo que a escola funcione de maneira eficaz e monitorar
constantemente o desempenho da escola, ouvir feedbacks e estar disposto a fazer
ajustes conforme necessario.

E importante desenvolver um curriculo que seja flexivel ou suficiente para se
adaptar as necessidades e interesses das criancas, propondo atividades ludicas,
artisticas e préaticas para promover o desenvolvimento holistico, desenvolver
atividades interessantes que estimulam o aprendizado por meio da exploracao,
experimentacao e interacao social.

O gestor desempenha um papel fundamental na promocgdo do

desenvolvimento e aprendizagem das criangas e com uma boa atuacdo desse
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profissional, conseguira influenciar na promoc¢ao e crescimento de cada individuo

gue esta inserido nesse meio.

2.5 Planejamento na educacao infantil

Segundo Carlos Libaneo 2011, o planejamento precisa considerar a diversidade
cultural, étnica e de habilidades das criancas, promovendo um ambiente inclusivo,
avaliando regularmente o progresso das criancas e ajustar seu planejamento de
acordo com as mudancas e necessidades especificas.

Importante manter uma comunicagao aberta com os pais, compartilhando
informagbes sobre o progresso das criangas e envolvendo-0S NO processo
educacional, garantindo que o espaco da sala de aula seja seguro, estimulante e
rico em materiais de aprendizagem, fazendo atividades que ajudem as criancas a
desenvolver habilidades de resolugéo de conflitos, empatia e autoexpressao.

O planejamento servird para conhecermos o mundo infantil observando e
entendendo as caracteristicas, niveis de desenvolvimento e interesses individuais de
cada crianca em sua sala de aula e que sejam estabelecidas metas claras e
realistas para o que vocé deseja que as criancas aprendam e se desenvolvam ao
longo do periodo.

s

“O planejamento escolar € uma tarefa docente que inclui tanto a previsao das
atividades em termos de organizagdo e coordenacdo em face dos objetivos
propostos, quanto a sua revisdo e adequacao no decorrer do processo de ensino”.
(LIBANEO, 2013. p.245).

Essencial reconhecer que cada crianga se desenvolve em seu proprio ritmo,
entdo o planejamento deve atender as necessidades individuais.

De acordo com os documentos oficiais, como as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacéao Infantil (DCNEIs) no Brasil, que fornecem orientacdes sobre
o planejamento na educacao infantil, ter um planejamento positivo na educacgao
infantil, envolve considerar as necessidades das criancas, promover um ambiente
estimulante e usar praticas pedagdgicas adequadas.

Lembrando que o planejamento deve ser dindmico e ajustavel, de forma a
responder as mudancas nas necessidades das crian¢cas ao longo do tempo. Além

disso, é importante manter a criatividade e a paixao pelo ensino na educacéao infantil.
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O planejamento escolar € uma tarefa docente que inclui tanto a previsado das
atividades em termos de organizacdo e coordenacdo em face dos objetivos

propostos, quanto a sua revisao e adequacao no decorrer do processo de ensino.

3. METODOLOGIA

Para a realizacdo dessa pesquisa foi adotado a abordagem qualitativa e vai
responder o problema através de conhecimentos ja estudados por outros autores,
buscando novos conhecimentos sobre 0 assunto, com uma pesquisa explicativa que
vai identificar as causas e buscar entender os fatores que influenciam as descoberta
no estudo, atraves de experimentos ou metodos qualitativos, exploratéria e faz
entender cada detalhe do assunto ou do problema descoberto, de natureza de
pesquisa basica ou seja quando encontramos as respostas através de pesquisas
com referencias bibliograficas descritvas, baseadas em autores como: Heloisa Luck,
Carlos Libaneo e Paro.

Foram utilizados 12 artigos, selecionado 10 para a pesquisa, artigos que
trouxeram embasamento comprovado pelas suas avaliagbes e préticas, essa
pesquisa permitiu aprofundar e compreender as complexidades da gestao escolar,
analisando conceitos, desafios e abordagens por meio de uma lente qualitativa, o
gue envolveu a interpretacdo de dados e a analise de narrativas para extrair fontes
valiosas sobre como a gestdo escolar pode ser melhorado e adaptado as
necessidades das escolas e das comunidades em questéo.

As analises de dados foram feitas em plataformas digitais com google e
sciello, através de palavras chaves, livros, monografias, artigos e questionarios,
buscando a qualidade dos qualiscap de acordo com sua procura e pontuacao sobre
0 tema gestao escolar na educacéao infantil, e que o trabalho em equipe faz toda a
diferenca:

Compreende-se que o0 processo de tomada de decisbes da-se
coletivamente, possibilitando aos membros do grupo discussdo e
deliberagdo conjunta. Assim, o gestor escolar, na dimenséo politica, exerce
0 principio da autonomia, que requer vinculos mais estreitos com a
comunidade educativa, os pais, as entidades e organizacBes paralelas a
escola. (LUCK, 2009)
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A busca de informacdes foi realizada utilizando palavras-chave, como gestéo
escolar, desafios, lideranca, entre outras palavras relevantes para o tema escolhido
e destacard a importancia do trabalho do gestor na educacgéo infantil e de que
maneira ele resolvera os desafios que surgem no cotidiano.

E os métodos utilizados foram a leitura dos artigos selecionados com a qualidade

e nivel de pesquisa dos qualiscap, que mostra mportancia dos artigos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
A seguir serd feito as discussGes dos autores atraves de uma pesquisa
bibliografica, citacbes e artigos relacionado ao tema gestdo escolar na educacao
infantil, e chegaremos ao resultado final desse assunto que tem uma importacia

significativa para o publico infantil e comunidade em geral.

QUADRO 1- ARTIGOS DE PESQUISAS BIBLIOGRAFICAS

ANO TITULO DO | AUTOR REVISTA QUALIS CAP
PUBLICADO ARTIGO

1 Instrumentos de | Dirce  Guerres- | Caderno de | B3

2022 avaliagcdo e | Zucco - escrita do | pesquisa

parametros de | manuscrito
qualidade para a | original, revisdo e
educacédo infantil | edicdo; Andreia
Zanella - reviséo
e edicdo da
escrita,
supervisao;
Angela Scalabrin
Coutinho -

revisdo e edicdo

da escrita.

2 Desafios da | Rubia Borges e | Scielo- Brasil A3
2019 gestéo na | Luciane Pandini.

educacao infantil:

entre concepgdes

e praticas de

gestoras.
3 Autonomia e | Jodo Barroso ResearchGate B2
1997 gestéo da escola

4 A educacdo, a | Vitor Henrigue | Educacao e | B2




26

2010 politica e a | Paro Pesquisa Séo
administracéo: Paulo

reflexdes sobre a
pratica do diretor

de escola.

Fonte: Protocolado de pesquisa

No quadro acima, foram classificados o ano que foi pubicado os artigos,
seguido pelo titulo do artigo, nome do autor que publicou, logo em seguida a revista
e por fim o qualiscap.

No texto 1 “Instrumentos de avaliacdo e parametros de qualidade para a
educacéo infantil” compara varios modelos de avaliacédo, da qualidade da educacgéo
infantil, para colocar em pratica nas escolas, meios para conseguir trazer melhorias
para o0 ambiente educacional, uma delas é a participacdo da comunidade
educacional nas decisbes que forem tomadas.

Nos parametros de qualidade estdo envolvidas algumas atitudes como a
observacédo direta das criangcas em acdo € um instrumento crucial. Observar seu
comportamento, interacdes e desempenho ajudam a entender seu progresso.

Manter um portfélio de atividades, trabalhos e registros de cada crianca ajuda

a acompanhar seu desenvolvimento ao longo do tempo.

Participacdo significa a atuacdo dos profissionais da educagcdo e dos
usudrios (alunos e pais), na gestdo da escola ha dois sentidos de
participacdo articulados entre si. H& participagdo como meio de conquista
da autonomia da escola, dos professores, dos alunos, constituindo-se como
pratica formativa, como elementos pedago6gicos, metodolégicos e
curriculares. Ha a participacdo como processo organizacional em que 0s
profissionais e usuérios da escola compartilham, institucionalmente, certos
processos de tomadas de decisdo (Libaneo, 2012, p. 139).

Sempre que possivel conversar com o0s pais, pois o feedback dos pais é
valioso para avaliar o progresso das criancas, suas necessidades e interesses,
ajustando o ensino de acordo com as necessidades individuais das criancas.

Os parametros de qualidade incluem a seguranca, o ambiente de
aprendizagem, a qualidade dos professores, o curriculo e a relacdo com a
comunidade, promovendo o desenvolvimento cognitivo, social e emocional, também
devem abranger a inclusdo de criangas com necessidades especiais e a promogao

da diversidade cultural.
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Os Professores precisam esta bem treinados e apoiados, essas atitudes sao
fundamentais para a qualidade da educacao infantil, sempre envolvendo os pais no
processo educacional para garantir um ambiente de aprendizagem eficaz.

Em resumo, a avaliagdo na educacdao infantil deve ser holistica, abrangendo
diversos instrumentos e considerando parédmetros de qualidade que promovam o
desenvolvimento saudavel e equitativo das criancas.

No texto 2 “Desafios da gestdo na educacéo infantil: entre concepcoes e
praticas de gestoras” envolvem uma interacdo complexa entre concepcgdes tedricas
e praticas dos gestores, para conciliar diferentes abordagens educacionais, como a
pedagogia tradicional e abordagens mais modernas, como a pedagogia de projetos,
para atender as necessidades das criangas.

E muito importan te quando se tem o gerenciamento dos or¢camentos e
consegue manter os recursos humanos limitados, buscando garantir a qualidade da
educacdo e o bem-estar das criancas, promovendo a capacitacdo continua dos

educadores para que sejam alinhados com as melhores préticas pedagogicas, pois:

Em uma instituicdo escolar, o gestor desempenha um papel de grande
relevancia para o bom andamento do processo ensino-aprendizagem, mas
o trabalho ser4 mais eficiente se for planejado e desenvolvido de forma
integrada. Com isso, o professor também é um gestor, e deve ter
consciéncia de que cada atuacdo sua ir4 refletir diretamente em todo o
andamento da escola, principalmente no que diz respeito ao educando
(PEREIRA; FRANCA; FANTINI, 2008).

A necessidade de formacdo continua dos gestores para alinhar suas
concepcdes com as melhores praticas educacionais e ter variedade de concepcdes
pedagdgicas e filosofias educacionais pode dificultar a implementacdo de praticas
consistentes, muitas vezes existe restricdbes orcamentarias e falta de recursos e
acaba afetando a qualidade da educacao infantil.

E preciso Engajar os pais na educacdo de seus filhos esse desafio é grande,
mas essencial para o sucesso da gestao.

A medicdo do progresso das criancas e a avaliacdo do desempenho dos
gestores sdo desafios importantes, a conformidade com disposi¢cdes e politicas
educacionais muitas vezes é complexa e exige adaptacao.

Garantir um ambiente fisico e emocional seguro e enriquecedor é

fundamental, mas pode ser dificil de alcancar.
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Desenvolver sistemas de avaliacdo que sejam sensiveis as particularidades
da educacdo infantil, focando no desenvolvimento integral das criancas,
comunicacao eficaz com os pais para criar parcerias na educacédo das criangas.

Manter-se atualizado em relacdo as politicas educacionais e regulamentos
governamentais, garantindo conformidade e qualidaderomover uma cultura escolar
gue valorize a educacédo infantil como uma etapa crucial no desenvolvimento das
criangas.

No texto 3 “Autonomia e gestdo da escola” Reforgca que as escolas de
educacéao infantil ttm autonomia para definir a sua proposta pedagodgica, que inclui
abordagens de ensino, curriculo e métodos de avaliacdo. Isso permite adaptar a
educagdo as necessidades das criancas, a gestdo financeira € fundamental para
garantir que a escola funcione de maneira sustentavel. 1sso inclui orgamento,

captacao de recursos e controle de despesas.

Autonomia é concebida como consentimento para construir, no setor
publico, uma cultura de empresa. A descentralizacdo metamorfoseia-se na
medida em que deixa de ser o mecanismo fundante da gestdo democratica
para se reconfigurar em um crescente processo de desconcentracdo de
funcBes e de responsabilidades, e ndo do poder de decisdo. A participacio
transforma-se em técnica de gestdo que funciona, essencialmente, como
fator de coeséo e consenso. (CABRAL NETO, 2009, p. 201)

Sempre valorizar a equipe pedagogica e administrativa para que haja um
trabalho produtivo com satisfacdo sdo essenciais, para que o0s professores e
funcionarios desempenham um papel vital no desenvolvimento das criancas, garantir
um ambiente seguro e adequado, isso inclui instalacdes, equipamentos fisicos,
materiais didaticos e recursos de apoio.

A escola deve promover uma parceria sélida com os pais, envolvendo-o0s ha
educacdo de suas criancas e compartilhando informacdes sobre o progresso e o
desenvolvimento, também deve implementar processos de avaliagdo para medir 0
desempenho dos alunos e da instituicdo como um todo. Com base nos resultados,
devem ser feitas melhorias constantes, cumprindo as leis e disposicOes
educacionais, garantindo o cumprimento de padrdes de qualidade.

Envolver a comunidade local e outras partes interessadas € importante para
fortalecer o relacionamento da escola com o ambiente ao seu redor e promover a
inclusédo de criancas com diferentes necessidades e origens é um aspecto essencial

da gestao da escola de educacao infantil.
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O foco principal € o desenvolvimento holistico das criancas, abrangendo
areas como cognitivas, sociais, emocionais e fisicas.

A gestdo da escola deve equilibrar a autonomia para atender as necessidades
especificas das criangas com a necessidade de cumprir padrées de qualidade e

regulamentacdes educacionais.

No texto 4 “A educacdo, a politica e a administracdo: reflexdes sobre a
pratica do diretor de escola” O artigo aborda a intersecdo entre educacéao, politica e
administracdo, com foco na atuacao do diretor de escola.

O autor examina a complexidade do papel do diretor na gestao educacional,
destacando a necessidade de considerar aspectos politicos e administrativos ao
tomar decisdes e implementar mudancgas nas escolas .

“A participacao constitui uma forma significativa de, ao promover maior aproximacgao
entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.” (LUCK 2009)

Argumentamos também que os diretores desempenham um papel crucial na
transformacdo da educacdo a importancia da qualidade de ensino, métodos de
praticas, desafios enfrentados pelas escolas, e como a educacéo afeta a sociedade.

Também aborda como as decisdes politicas pertinentes as escolas, aos
alunos e aos professores sao importantes.

O artigo explora as responsabilidades do diretor da escola, como gerenciar
recursos, tomar decisdes, liderar a equipe e garantir um ambiente de aprendizagem
seguro, incluira analises criticas e reflexdes sobre o papel do diretor de escola, seus
desafios e responsabilidades, bem como as maneiras pelas quais a politica e a
administracao afetam suas decisoes.

A pratica do Diretor deve ser pautada e compreendida na realidade em que a
instituicdo esta inserida, analisando a situacdo de cada crianca que se encontra
nesse meio, dessa forma o gestor cmpreenderd as demandas e neessidades da
comunidade escolar.

O autor ressalta que o gestor ndo deve se limitar a papel burucraticos e
técnicos, mas deve buscar meios humanizador e emancipatério que promova o

desenvolvimento integral das criancgas.
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E mais um autor destaca que a formacdo continuada dos gestores €
importante para aprimorar seus conhecimentos e sem duvida ajudard no
aprendizado e desenvolvimento das criancas e funcionarios dessa instituicao.

Com essa compreensdo teremos uma gestdo de qualidade e dedicada a

mudancas positivas para um futuro de sucesso.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a gestdo na educacdo infantii deve priorizar o
desenvolvimento integral da crianga, e promover a participagéo ativa da comunidade
escolar, valorizando os profissionais envolvidos, buscando parcerias entre a escola,
a familia e toda a comunidade.

Pra chegarmos a uma gestdo de qualidade na educacéo infantil precisara de
muita dedicagdo, de um bom planejamento e um compromisso firme com o bem-
estar e o desenvolvimento das criangas.

A gestdo na educacao infantil envolve a administracdo e organizacao de
instituicbes que atendem criangas de 0 a 5 anos. Isso inclui a definigdo de curriculos,
o planejamento de atividades, a contratacdo e formacao de profissionais, a gestéao
de recursos, e a manutencdo de um ambiente seguro e estimulante para as
criancas. Uma gestdo eficaz na educacdo infantil € fundamental para garantir o
desenvolvimento adequado das criangas nessa fase crucial de suas vidas.

Um gestor eficaz na educacéo infantil deve ser um lider visionario, promover a
exceléncia na equipe, garantir a seguranca e o bem-estar das criancas e envolver os
pais e a comunidade, sempre buscando melhorar a qualidade do ensino oferecido.

A escola de educacéo infantil almeja alcancar qualidade de ensino, para
oferecer o melhor a todos os envolvidos, por esse motivo a gestdo escolar tem
varios desafios para serem resolvidos, entdo tera o retorno esperado, quando estes
sao superados.

Deve-se considerar o desenvolvimento cognitivo, emocional, social e fisico
das criancas, promovendo um ambiente que estimule todas essas &reas. Deve
envolver pais, professores e demais membros da comunidade no processo
educativo, garantindo a participacdo ativa e colaborativa de todos, garantir a
elaboracdo de um curriculo adequado a faixa etaria, respeitando as caracteristicas e
necessidades das criancgas.

Lembrar-se da valorizagdo da equipe, promovendo formagdes continuas dos
professores e demais profissionais que atuam na educacéo infantil, garantindo que
eles estejam atualizados com as melhores praticas de ensino para a primeira

infancia, pois sera fundamental para o sucesso do trabalho também precisa garantir
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gue haja um planejamento pedagodgico consistente, com objetivos claros, que
promova o desenvolvimento integral das criancas.

A escola deve contar com infraestrutura, materiais e recursos que estimulem
o aprendizado e o desenvolvimento das criancas, criar um ambiente seguro,
inclusivo e afetuoso, onde as criangas se sintam valorizadas e motivadas a explorar
e aprender, pois uma educacado de qualidade reconhece e respeita as diferencas
individuais das criangas, adaptando as praticas pedagogicas quando necessario.

Por fim a gestdo escolar eficaz desempenha um papel fundamental na
garantia de uma educacéo infantil de qualidade e compreende o cotidiano escolar na
realidade de cada um, levando em conta todos os desafios que aparecem, buscando
respostas para os problemas que venham a surgir, assim o bom gestor devera
garantir que os professores da educacao infantil sejam bem treinados e atualizados
em metodos pedagogicos e de desenvolvimento infantil.

Os desafios servirdo para modificar os resultados e a gestdo buscara novos

métodos e conhecimentos para acompanhar essas mudancas do dia a dia.
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