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RESUMO

Os policiais militares lidam com uma série de desafios que podem impactar
significamente sua saude mental, A forte disciplina e hierarquia da Policia Militar,
juntamente com a precarizacao do trabalho e a luta contra a violéncia na sociedade
contemporanea, contribuem para o aumento dos casos de sindrome de burnout,
depressao, alcoolismo e até mesmo suicidio entre esses profissionais. Essa realidade
destaca a importancia de abordagens eficazes para promover a saude mental e o
bem-estar dos policiais militares. Neste sentido o presente trabalho trouxe como tema
o olhar da psicologia para a saude mental do policial militar com o objetivo de
investigar na literatura sobre quais os olhares de psicol6gos quanto a questao de
saude mental de policiais militares. Verificando contetdos que expressam experiéncia
de psicologos neste contexto, tracando um paralelo sobre diferentes abordagens
psicolégicas. O estudo revela que a saude mental dos policiais militares é
significativamente impactada pelo alto nivel de estresse inerente a profisséo,
exacerbado pela gestdo do ambiente de trabalho. Observou-se que esse estresse
resulta em diversas consequéncias negativas, como diminuicdo da eficiéncia e
problemas de saude fisica e psicologica. Apesar da importancia do tema, ha uma
notavel escassez de pesquisas focadas na promocao da saude mental e bem-estar
desses profissionais, indicando a necessidade de maior investimento e atencéo. A
implementacdo de medidas eficazes, como programas de apoio psicolégico e
treinamentos em gerenciamento de estresse, € crucial para melhorar a qualidade de
vida e o desempenho dos policiais militares. Preencher essa lacuna de pesquisa
permitira desenvolver abordagens mais eficazes para proteger sua saude mental e
promover um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

Palavras-chave: Olhar Psicolégico; Saude Mental; Policia Militar

ABSTRACT



Military police officers face a series of challenges that can significantly impact their
mental health. The strong discipline and hierarchy of the Military Police, combined with
job insecurity and the fight against violence in contemporary society, contribute to the
increase in cases of burnout syndrome, depression, alcoholism, and even suicide
among these professionals. This reality highlights the importance of effective
approaches to promote the mental health and well-being of military police officers. In
this context, the present work focused on the psychological perspective on the mental
health of military police officers, aiming to investigate the literature on psychologists'
views regarding the mental health issues faced by these professionals. The study
examines content expressing psychologists’ experiences in this context, drawing
parallels between different psychological approaches. The research reveals that the
mental health of military police officers is significantly impacted by the high level of
stress inherent in the profession, exacerbated by the management of the work
environment. This stress results in various negative consequences, such as decreased
efficiency and physical and psychological health problems. Despite the importance of
the subject, there is a notable lack of research focused on promoting the mental health
and well-being of these professionals, indicating the need for greater investment and
attention. Implementing effective measures, such as psychological support programs
and stress management training, is crucial to improving the quality of life and
performance of military police officers. Filling this research gap will allow the
development of more effective approaches to protect their mental health and promote
a healthier and more productive work environment.

Keywords: Psychological View; Mental health; Military police
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1. INTRODUCAO

O art. 144 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988 estabelece os 6rgéos
responsaveis pela seguranca publica no pais. Entre esse 6rgaos, estar a Policia
Militar, que é vista como um instrumento de protecéo, contribuindo para preservacao
da ordem publica e da seguranca das pessoas e do patriménio, exercendo func¢des
de policia ostensiva agindo dentro dos limites da lei para impor limitacdo a liberdade
individual na medida necesséria para proteger a sociedade e manter a ordem publica.
Suas atribuicdes incluem a prevencédo e repressao de crimes, o patrulhamento das
vias publicas , o controle de manifestagdes e eventos entre outras.

Algumas das atribuicdes e atividades desenvolvidas pelos policiais militares
podem impactar sua saude mental, portanto € fundamental que haja um olhar atento
da Psicologia para a saude mental dos policiais militares no Brasil, reconhecendo os
desafios e as demandas especificas dessa profissdo e buscando estratégias eficazes
para promover o bem-estar e a qualidade de vida desses profissionais.

Neste sentido o tema “ O olhar da Psicologia para a Saude Mental de Policiais
Militares no Brasil” € de extrema relevancia, pois aborda uma questado importante
relacionada ao bem-estar desses profissionais, que enfrentam situacdes de grande
estresse e risco em seu trabalho diario. A psicologia pode contribuir significamente
para entender e lidar com os condicionantes ao adoecimento psiquico enfrentados
pelos policiais militares, cosiderando suas atribuigdes e atividades laborais.

Mas afinal qual o olhar da Psicologia quanto a questao de saude mental de
policiais militares? Para que possamos compreender essa problematica, é necessario
nos aprofundarmos em conhecermos sobre os aspectos que envolve e desafia a
promocdo de Saude Mental, tanto para os Policiais Militares quanto para a atuacao
do Psicologo nessa area.

Portanto o objetivo geral desta pesquisa € investigar na literatura psicoldgicas,
guais os olhares de psicdlogos quanto a saude mental de policiais militares, trazendo
como objetivos especificos, a verificacdo de conteddos que expressem experiéncias
de psicologos com a questdo da saude mental em policiais militares, trangcando um
paralelo sobre diferentes abordagens psicoldgicas quanto a questdo de salde mental;
indentificar criticas e pro positividades interventivas relativas a saude mental desses
profissionais. E por fim compor um cenario diagnostico sobre a peculiaridades da

saude mental na instituicao.
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Sobre o referencial tedrico desta pesquisa, ele foi produzido através de revisdes
e selecbes de artigos bibliograficos, baseada em palavras chaves como: olhar
psicolégico; saude mental e policial militar

Enquanto a metodologia dessa pesquisa foi produzida através da natureza de
pesquisa, descritiva, trazendo como abordagem de pesquisa, a qualitativa, o qual por
meio da utilizac&o de referecial teorico de alguns autores, foram analisados dados ja
pesquisados e referenciados, sendo incluso revistas e obras que estavam dentro de
um prazo de validade de 10 anos. As buscas foram realizadas através de sites de
pesquisas académicas, como, Scielo e Google Académico.

Portando espera-se que essa pesquisa possa ampliar seu conhecimento,
estimulando a busca cada vez mais para um olhar mais humanizado, frente a vida
desses profissionais, trazendo também conhecimento para a sociedade e ao poder
publico para que possamos obter uma atencédo dobrada a saude mental de policiais
militares a fim de instigar a criagdo de politicas publicas para a melhoria de vida

desses agentes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Saude Mental: Trajetoria Conceitual

Segundo Gaino et al. (2018) a concepcao de saude mental abrange uma
variedade de perspectivas e praticas ao longo do tempo, onde sua definicdo é
amplamente debatida e compreendida de varias maneiras. No entanto, é comum que
o discurso psiquiatrico tradicional possa gerar uma visdo dicotdmica entre saude
mental e loucura. Muitas vezes associando transtornos mentais a uma auséncia
completa de saude mental, bem estar ou qualidade de vida.

Buchli et al.(2020) afirma que na antiguidade, a loucura era associada a outras
doencas ligadas a pratica mitélogica e a crenca sobrenatural, as civilizagdes antigas
como egipicios, gregos e romanos acreditavam que as doencas mentais eram
causadas por desequilibrios dos humores corporais, incluindo deménios e deuses.

Na Grécia Antiga, o qual refere-se ao periodo que compreende
aproximadamente os séculos VIl a.C. ao IV a.C., marcado pelo florescimento da
civilizacao grega classica. As discurssoes e interpretagcdes sobre a loucura eram parte
integrante da cultura e do pensamento filoséfico, literario e médico da época.Durante
esse periodo, fildsofos como Socrates, Platdo e Aristoteles discutiram questdes
relacionadas a mente, a natureza humana e a ética, incluino visdes sobre a loucura e
sua relacdo com a sabedoria ou com o desequilibrio mental. Durante esse periodo na
a Grécia antiga o louco era considerado uma pessoa com poderes magicos, e loucura
era vista como uma manifestacdes de deuses era conhecida pela sociedade como
artefato divino (Foucault, 1975)

Ao longo da Idade Média, que compreende aproximadamente os séculos V ao
XV. Esse periodo foi caracterizado por uma visdo predominante negativa em relacao
aos “loucos”, que eram frequentemente associados a pertubagdes morais e
espirituais. A crenca de que os “loucos representavam uma ameaca a moralidade e a
ordem social levava a uma visdo de exclusdo e isolamento dessas pessoas do
convivio comum (Buchli et al., 2020).

Foucault (1975) afirma tambem que durante na idade média a loucura tinha
como expressao forcas da natureza, trazendo uma concepcao de possessao e de

espiritos perversos que deveriam ser combatidos no controle da igreja.
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E ao mesmo tempo que, pelas méaos dos padres e seus assistente, e arrastado
para fora da igreja gressu retrogrado, asseguram-lhe que ele ainda é um testemunha
de Deus. “ E por mais que esteja separado da igreja e da companhia dos sé&os , nao
estaras separados de Deus”. Os leprosos de Brueghel assistem de longe, mas para
sempre, a essa subida do calvario no qual todo um povo acompanha o Cristo
(Foucault,1978).

E testemunnhas hieraticas do mal, obtem a salvacéo na e através dessa prépria
exclusdo: uma estranha intervencao que se opde & dois méritos e das oracdes, eles
se salvam pela mao que néo se estende. O pecador que abodona o leproso a sua
porta esta, com esse gesto, abrindo- Ihe as portas da salvagéo (Foucault,1978).

Ainda durante a Idade média, a crenca de que a loucura eram possecdes
demoniacas, muitos tratamentos incluiam exorcismos, préticas religiosas e praticas
conhecida como trepanacdo, uma técnica utilizada para abrir furos do cranio de
pessoas consideradas loucas, com a crenca de que iSSO permitiria que espiritos
malignos saissem do corpo, as vezes resultando na morte do individuo.Essas praticas
refletem as diferentes concepgdes sobre a loucura naquela época, que diferia
significamente dos enfoques atuais mais centrados na inclusdo e no respeito aos
direitos das pessoas com transtornos mentais (Buchli et al., 2020)

Essa abordagem persistiu até o inicio da Idade Moderna, quando comecaram
a surgir mudangas nas percepc¢des sobre a loucura, com o desenvolvimento de
abordagens mais cientificas. O século XVI, marca um périodo de transicdo neste
sentido com o surgimento de instituicdes especializadas no tratamento da loucura e
o0 inicio gradual entre as visdes religiosa e as abordagens médicas.

A partir do século XIV com o sugimento do Renascimento, o qual foi um periodo
de intensa atividade intelectual, cultural e artisticas que se estendeu do século XIV ao
XVI. Surgiu o primeiro estabelecimento destinados aos loucos, esses
estabelecimentos eram chamados de hospedaria que antes hospedavam viajantes de
outra cidades, e posteriomente se transformou em hospitais. Mas ainda se tinha uma
visdo otica da loucura relacionado a fato natural, sem intuicdes e perspectivas de um
tratamento. Relacionando a manifestacdes artistica e cultural (Foucault,1975)

Com o fim da idade média e o Renascimento, 0 movimento lluminista surgiu,
propondo a necessidade de se distanciar dos dogmas religiosos e abracar a ciéncia e
a razdo como formas de supera a “Idade das Trevas”. Isso teve impacto na concepgao

de clinica, que passou a buscar explicacées mais racionais e cientificas para entender



16

a enfermidades e a morte, deixando de lado as explicacbes misticas, religiosas e
empiricas.Esse periodo marcou uma mundanca significamente no pensamento e na
abordagem em relacdo a saude e a doenca (Costa, 2016).

Foucault (1978) discute em suas obras, como “Historia da Loucura na Idade
Classica, como a sociedade europeia do seculo XVIl via e lidava com aqueles que nao
se ajustavam aos padroes de “normalidades” sociais. Nesse periodo, os loucos e
aqueles que ndo se enquadravam nos padrdes estabelecidos pela sociedade, como
loucos, libertinos, criminosos entre outros eram muitas vezes rotulados de diversas
maneiras. Ele argumenta que a loucura era muitas vezes tratada de forma punitiva e
segregadora, sendo os chamados “loucos” encacerados em hospitais e instituicbes
especificas.

Segundo Foucault (1978), no século XVII foram criados na Inglaterra e na
Franca estabelecimentos para lidar com pessoas que ndo se modelavam aos
parametros de “normalidades”, Nesses locais, eram obrigadas a trabalhar como forma
de pagar por sua estadia ou para contribuir com a sociedade. No entanto, elas nédo
eram vistas necessariamente como doentes mentais no sentido moderno do termo. A
termo doenca mental comecou a surgir e desenvolver principalmente a partir do século
XIX.

Na mordenidade, o louco e reintegrado a sociedade devidos as denuncias que
acusavam as formas de tratamentos de uma outra época, neste momento a loucura
iria passar a ter um foco exclusivo de cuidados. E neste momento passaria a ter uma
assisténcia de uma medecina cientifica de direcdo e controle moral. Onde diversas
tecnicas de tortura foram aplicadas, por que se acreditava que através da punicédo
pudesse reverter a insanidade. Dai a loucura passa aa ser rotulada como doenca
mental, para justificar as técnicas utilizadas naquela época (Foucault,1978).

Em meados do século XX, logo ap0s os desastres da Segunda Guerra Mundial,
surgiram no oeste da Europa e nos Estados Unidos, sucessivos movimentos
destinados ao questionamento da psiquiatria. A especializacdo médica voltada para o
tratamento das doencas mentais foi colocada sob suspeita no contexto das
mobilizacdes politicas da época. Isso ocorreu especialmente devido a recente derrota
do nazifascismo e a associacao da psiquiatria com préaticas eugénicas que eram vista
como antéticas e violadoras dos direitos humanos. Essa suspeita levou a uma revisao
critica das praticas psiquiatricas e ao surgimento de movimentos que questionavam o

papel e as abordagens da psiquiatria na sociedade (Magaldi,2020)
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Magaldi (2020) afirma que entre as décadas de 1950 e 1960 surgiram varias
propostas que foram agrupadas sob o termo “nova psiquiatria”. Essas propostas
representaram uma mudanca significativas na abordagem e no entendimento dos
transtornos mentais, buscando formas mais humanizadas e holisticas de tratamento,
além de questionar a medicalizacdo excessiva. Essa época foi marcada por um
movimento de reformulacdo dos conceitos e praticas da psiquiatria, com éfase na
importancia do contexto social, emocional e psicolégico na compreensao e tratamento
dos transtornos mentais.

Na literatura, especialmente Magaldi (2020) trata sobre comunidades
terapéuticas organizadas por Maxwell Jones, em plena década de 1950, as quais se
consolidaram na década seguinte. Essas comunidades terapéuticas representavam
uma abordagem de tratamento baseada na vida em comunidade, envolvendo
pacientes e profissionais de saude mental em um ambiente colaborativo e terapéutico.

A autora aponta que na Franca, dois movimentos importantes na psiquiatria
foram a psiquiatria institucional e a psiquiatria de setor, lideradas por Francois
Tosquelles e Lucien Bonnafé, respectivamente. Alem disso, as experiéncias no
Hospital La borde, conduzidas por Jean Oury e Félix Guattari tambem foram
significativas (Magaldi, 2020)

A psiquiatria comunitaria Nos Estados Unidos, tambem teve seu surgimento ao
longo do século XX, a partir da década de 1950 e 1960 marcada pelo movimento de
Desintitucionalizagéo, o qual defendia a redu¢cédo do niumero de paciente em hospitais
psiquiatricos e o desenvolvimento de servicos de salude mental na comunidade.
Porém o desenvolvimento dessa Psiquiatria ocorreu um pouco mais tarde,
especialmente na década de 1970 inspirada nos movimentos ingleses e franceses,
representando uma uma abordagem mais voltada para a comunidade e a prevencao
de transtornos mentais (Magaldi, 2020)

Ainda durante a década de 1960, o desenvolvimento da psiquiatria chega na
Italia, através do psiquiatra italiano Franco Basaglia, onde introduziu uma abordagem
inovadora no campo da saude mental, propondo uma reformulagdo no conceito de
loucura (Gaino et al. 2018)

Durante este periodo da década de 1960, na lItalia, o psiquiatra italiano Franco
Basaglia, mudou o foco da doenca para questbes de cidadania e inclusdo social,
defendendo os direitos das pessoas com transtornos mentais e questionando o

modelo tradicional de tratamento psiquiatrico baseado em internacdes prolongadas
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em instituicOes asilares. A ideia de Franco Basaglia ganhou adeptos e inspirou o
movimento da reforma psiquiatrica , o qual influenciou significamente o conceito de
saude mental em varios paises, provocando uma reflexdo critica sobre as praticas
psiquiatricas tradicionais, impulsionando a busca por alternativas mais humanizadas
e inclusivas no tratamento de doencas mentais (Gaino et al., 2018)

No Brasil, a referéncia aos projetos de questionamentos da psiquiatria costuma
estar circunscrita ao fim da década de 1970, no contexto de redemocratizacédo que
caracterizou o declinio da ditadura civil-militar(1964-1985). Essa época foi marcada
por movimentos e debates intensos relacionados a saude mental e as praticas
psiquiatricas no pais (Magaldi, 2020)

Conforme Matos et al. (2022), a concepcdo de saude mental evoluiu
significamente ao longo da histéria, refletindo evolugbes nas percepcdes sociais,
cientificas e culturais sobre o bem-estar psicologico e emocional das pessoas. O
conceito de saude apresentado pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), nédo se
limita & auséncia de doencas e enfermidades, abrangendo um estado de bem-estar
completo, que inclui aspecto fisicos, mentais e sociais.

Apesar das diversas discursdes que tomam essa definicdo, ao se tratar do
empoderamento em saude mental, percebe-se que sua consolidacdo na prética ainda
enfrenta obstaculos, representados, entre outros fatores, por questbes de natureza
epistemoldgica e institucional, bem como inflexdes de natureza, politica e ideoldgica.
Suas abordagens e andlises ndo constituem tarefa facil, devido as peculiaridades do
campo da Saude Mental, particulamente sua longa histéria de segregacédo e exclusao
social, 0 que tende a levar seus autores a reproduzir os valores e praticas mais
sedimentados e convencionais (Alves; Oliveira; Vasconcelos, 2013)

Porém, segundo Gama et al.(2014), o conceito de saude mental, proposto pela
OMS, baseada em um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, traz uma
idéia utbpica, gerando assim criticas de varios autores, pois entende-se que a
existéncia de uma pessoa inclui os erros, os fracassos, as privacoes, as opcoes de
vida, os desejos, as angustias existénciais,os desafios e as contradi¢des. No entanto,
a definicdo da OMS permite a utilizacdo do conceito para legitimar estratégias de
controle e exclusao de tudo aquilo que consideramos fora do normal, indesejado ou

perigoso.
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2.2 Saude Mental no Brasil

No contexto brasileiro, o sistema de salude mental comecou a se organizar
durante a década de 70, neste periodo a necessidade de uma reforma na politica
nacional de saude mental era crucial devido as condi¢cdes precarias dos hospitais
psiquiatricos e as modernas dos direitos humanos que frequentemente ocorriam. Essa
reforma era vista como indispensavel para melhorar a qualidade do cuidado e
modernizar o sistema de saude mental no pais. A transformacdo nesse setor foi de
extrema importancia para garantir um tratamento mais humano e eficaz para as
pessoas(Almeida, 2019)

O sistema de saude mental durante a decada de 70 era predominantemente
baseado em hospitais psiquiatricos, com uma demanda significativa por esses
servigos, nao havia politicas claras que garantiam e promoviam a salde mental nesse
periodo. No entanto, a partir dessa década, comecaram a ocorrer mudancas
significativas, resultando em novas abordagens para o tratamento da saude mental e
uma maior conscientizacdo sobre os direitos do pacientes psiquiatricos. Essas
mudancas foram fundamentais para a evolucdo do cuidado em saude mental no Brasil
e contribuiram para a implementacéo da Reforma Psiquiatrica (Almeida, 2019).

No final da decada de 70 iniciou-se no Brasil um periodo de transformacdes
politico-sociais, conhecido também como movimento da Reforma Psiquiatrica, esse
processo veio com um novo reordenamento institucional, baseado em ac¢des
sustendadas a partir da ruptura com modelos segregadores de assisténcia e da
construcédo de um novo estatuto de cidadania para o doente mental, buscando recriar
novos lugares de convivéncia para a doenca mental nos espacos das cidades e no
imaginario social. Este movimento, chamado Reforma Psiquiatrica, impulsionaram a
constituicdo de politicas publicas de saude mental, dando protagonismo aos usuarios,
familiares e trabalhadores (Alves, et al. 2013)

Segundo Alves et al., (2013) as contribuicdes da reforma psiquiatrica Brasileira
para a saude mental, em sua trajetéria de mais de trés decadas podem ser delimitadas
através de momentos histéricos. Sendo considerado o primeiro momento, 0
fortalecimento da satude mental com as estruturas de enormes aparatos manicomiais
no final da decada de 70, marcado pela “ Industria da Loucura”, caracterizada pelo
financiamento de recursos publicos para a iniciativa privada com fins de construgéo e

manutencao de grandes manicomios.
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Alves et al., (2013) afirma que durante esse periodo entre o final da década de
70 e inicio aos anos 80, mas precisamente no ano de 1978, um acontecimento que
tornou-se destaque , foi o surgimento do Movimento dos Trabalhadores de Saude
Mental (MTSM), tornando um porta voz para a comunidade, levando conhecimento
publico as dendncias de torturas, mortes e ma gestdo do dinheiro publico , o qual
dentre essas denuncias também havia a de que os espac¢os hospitalares eram usados
para a pratica de torturas de presos politicos, bem como a ocutacédo de cadaveres no
regime militar.

Outro momento de grande destaque nessa trajetoria, iniciou-se na década de
80, caracterizado pela Reforma Sanitaria, e a chegada do Sistema Unico de Satde
(SUS). Esse momento trouxe grandes contribuicbes na organizacdo de um novo
modelo de politica para o campo da saude mental no Brasil, através da criagdo das
chamadas Ac¢des Integradas de Saude, que mais tarde se constituiram nos chamados
SUDS (Sistemas Unificados e Descentralizados de Saude). O projeto da reforma
sanitaria adotou os moldes de uma medicina de base comunitaria, preventiva e com
enfoque na atencao primaria (Alves, et al. 2013)

Almeida (2019) destaca como as primeiras reformas na area da saude mental,
inovacgoes em cidades como Santos, Estado de S&o Paulo, desempenharam um papel
crucial no desenvolvimento de um modelo adaptado a realidade brasileira. Essas
reformas foram desenvolvidas significativamente para 0S primeiros passos na
construcdo de uma politica nacional de saude mental. Ao longo dos anos de 1980,
esse processo se integraria a redemocratizacdo do pais, fortalecendo-se em diversos
aspectos, como legislativos, administrativos

Para lidar com a divulgacéo dos direitos humanos nos hospitais psiquiatricos,
as reformas iniciais focaram na melhoria das condi¢des de vida nessas instituicoes e
na promocdo da desinstitucionalizacdo. Os esforcos visavam substituir
progressivamente os hospitais psiquiatricos por uma rede de servicos comunitarios,
sendo os Centros de Atencéo Psicossocial (CAPS) o nacleo desse novo modelo.
Esses centros foram inspirados nos centros de salude mental desenvolvidos em
paises europeus, como a lItdlia, e desempenharam um papel fundamental na
transformacao do sistema de satde mental (Almeida, 2019).

Segundo Almeida (2019), durante os anos 80, o Brasil conquistou de forma
global, um lugar unico, no campo de saude mental, através da inicializacéo de politicas

de satde mental, o qual esteve estreitamente associada & criacdo do Sistema Unico
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de Saude (SUS). Esse desenvolvimento consequentemente, tornou o Brasil
internacionalmente reconhecido como um dos primeiros a estabelecer uma politica
nacional de saude mental, e té-la a implementada com éxito durante mais de 30 anos,
fora os paises de maiores recursos.

Ainda nos anos 80, destacaram-se algumas conferéncias de saude e saude
mental, impulsionadas pelos movimentos da reforma sanitaria, como por exemplo a
8° Conferéncia Nacional de Saude que ocorreu em 1986, e em 1987 a 1° Conferéncia
Nacional de Saude Mental (Alves et al., 2013)

O Brasil tem feito progressos significativos a area da salde mental desde a
avaliacdo realizada em 2015, observou-se a existéncia de uma massa critica
importante, envolvendo representantes de diversos setores e apoiada por grupos de
pesquisa de alto nivel, é fundamental para o desenvolvimento e aprimoramento das
politicas e praticas relacionadas a saude mental (Almeida, 2019)

Segundo Almeida (2019) a experiéncia brasileira foi enriquecida pelos
desenvolvimentos registrados na integracao da satde mental & atencao primaria apos
Alma-Ata e desempenhou um papel importante na iniciativa de reestruturacdo dos
servigcos psiquiatricos da América Latina, que se seguiu a Declaragcéo de Caracas. A
saude mental visa crescer a partir da atencdo primaria, que fornece cuidados de saude
mental acessives e de alta qualidade e tambem introduzida atraves de capacitacao
de seus profissionais.

Como sucede em todos os processos inovadores, a politica de saude mental
suscitou resisténcias significativas por parte dos setores mais tradicionais. No entanto,
os desenvolvimentos verificados mais tarde no campo dos direitos humanos, em
particular o consenso criado em torno dos principios da Convencao Internacional
sobre os Direitos das pessoas com deficiéncia e a ado¢ao generalizada dos principios
mostraram que a politica brasileira ndo s6 esteve certa nesse campo, como antecipou
muitos dos principios que viriam a ser universalmente reconhecidos com relagéo aos
direitos humanos das pessoas com transtornos mentais (Almeida, 2019).

Em 2001 foi promulgada a lei brasileira de incluséo das pessoas com
deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) que reconhece a saude mental como direito
fundamental das pessoas com deficiéncias, e de responsabilidade da lei garantir
acOes preventivas relacionadas a saude mental e acesso a servi¢cos de assisténcias

psicoldgicas e psiquiatricas.
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A saude mental foi e ainda é alvo de estigmas e de descriminacdo social que
dificulta a implementacéo de reformas efetivas, a falta de conscientizagéo e tambem
educacéo sobre saude mental, dificulta a implementacdo de novas praticas

Segundo Campos (2019) apesar de uma integracdo da salude mental a areas
micro sistémicas meso( institucional e micro ( Clinica), apontava-se expancao de rede
de atencéo e novas formas de organzacao e de treinamentos. No entanto, o sistema
persistia subfinaciado e precisando de melhorias na atengao primaria e no mecanismo
de avaliacdo, pratricas integradas relacionadas as equipes de urgéncia e ao apoio
matricial, eram avaliados como melhoras, assim tambem como as experiéncias de
supervisoes e de equipes multidisciplinares.

Sobre a governanca e mecanismo de avaliacdo, Campos (2019) afirma que
apontava a salde mental como area subfinanciada do Sistema Unico de Salde
(SUS), ja cronicamente subfinanciado. O modelo governanca era responsabilizado por
restrigir o progresso de servi¢os essenciais, criando-se a necessidade de um processo
de regionalizacédo, denunciam-se mecanismo de avaliacdo néo incorporada a politica
de saude no burocrético, que o foco da politica parecia arcaico em relagdo aos
preceitos do modelo psicossocial e concluia que os mecanismos de avaliacdo
precisavam ser ampliados.

Recentemente, em uma revisdo sistématica sobre avaliacdo de servicos de
saude mental no Brasil ainda no prelo, as principais conclusdoes foram que a
avaliacdo da rede de saude mental brasileira ficou aguém da expanséo dos servicgos,
com déficit de estudos em larga escala, pois a maioria dos trabalhos diziam respeito
a um numero restrito de servigos ou a uma regido unica (Campos, 2019).

Portanto Campos (2019), afirma que os estudos avaliativos apontaram desafios
para a rede de saude mental brasileira, sendo a falta de participacdo de usuarios e
familias, uma questdo preocupante. Assim como Sd0 escassos 0s estudo sobre
direitos e cidadania. Pelo fato do Brasil ndo ter uma forte cultura avaliativa, alertava-
se para a necessidade de desenvolver uma politica de avaliacdo da implantacdo de
expancao de servicos, caso contrario, esforco e dinheiro poderiam ser disperdi¢cados.

Araujo e Torrenté (2023) aponta que existe um contigente significativo de
pessoas que apresentam algum tipo de transtorno mental (TM). Estimativas, em nivel
global, indicam que em todo o mundo, 4, 4% das pessoas sofrem de transtornos
depressivos e 3, 6% de transtornos de ansiedade, apontando para uma tendencia

sustentada de crescimento desses agravos. No Brasil, a carga de doencas cronica
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nao transmissiveis (DCNTs) tem aumentado substancialmente, de forma que os
transtornos mentais passaram a representar um terco total de casos de DCNTSs.

O Brasil tem ocupado o quarto lugar entre os paises da América Latina com
maior crescimento anual de suicidio; em numeros absolutos, é a segunda dessa
regido das ameéricas. Os transtornos mentais sao relevantes, pelos efeitos adversos
gue produzem e pelos impactos que geram na qualidade de vida e de salude dos
impactos afetados. H& evidéncia de que o envelhecimento mental esta associado ao
aumento ao aumento na fregéncia e gravidade de outras doencas cronicas. Estas
evidéncias explicitam a necessidade de atencdo a esses agravos no pais (Araujo;
Torrenté, 2023).

Segundo esses autores na medida que os transtornos mentais assumem
relevancia no quadro geral de saude da populacdo brasileira, identificam-se
importantes barreiras no caminho de seu enfrentamento, destacando-se as
desigualdades sociais e regionais no acesso ao tratamento; a auséncia, insuficiéncia
ou inadequacéo das politicas de atencao e a invisibilidade dos contextos e condi¢des
que produzem o adoecimento.

Alem desses obstaculos Araudjo e Torrenté (2023) tambem enfatizam o
retrocesso no modelo de atencdo a saude mental, sistematicamente implementado
pela contrarreforma psiquiatrica nos ultimos anos, implicando recuos significativos na
adocao de modelos inclusivos de atengao psicossocial. Esses autores afirmam que a
Pesquisa Nacional de Saude (PNS) de 2013 evidenciou que 78,8% dos brasileiros
com sintomas depressivos (moderados ou severos) ndo recebiam qualquer tipo de
tratamento para essa condi¢cdo, com decrepancias regionais expressivas: na regiao
norte, a proporcao de individuos néo tratados foi de 90.2% enquanto na regido sul foi
de 67,5%.

Os transtornos mentais, portanto, representam um grande desafio para o
Sistema Unico de Salde (SUS), e para as redes de prevencdo e promocao da salde
mental, apresentando pontos cruciais no debate para o processo de construcdo de
uma politica de salde mental guiada pelos principios do direito a dignidade humana
e a incluséo social (Araujo; Torrenté, 2023)

Duarte (2015) afirma que apesar de alguns avan¢os em politicas publicas
voltadas a salude mental no Brasil, ainda ha muito o que avancar, sendo importante
ressaltar que o desenvolvimento de uma politica se constitui Como um processo e que

seus desdobramento sdo continuos.
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2.3 Saude Mental nas Organizacdes Institucionais

Bbas e Soares (2024) afirma que atualmente, a questdo da saude mental no
ambiente organizacional € um tema de grande relevancia no cenario social e juridico
brasileiro. Tendo como principais pontos a considerar , sindrome de Burnout, o
assédio moral no ambiente de trabalho; precarizacdo dos direitos trabalhistas e
sociais; estigmatizacdo e exclusdo de pessoas com transtornos mentais. Entende-se
gue as instituicdes organizacionais sdo entidades ou estruturas que possuem uma
forma organizacional especifica, para atingir objetivos. Essas intituicbes variam
amplamente, desde empresas e organizacdes sem fins lucrativos, até agéncia
governamentais.

Franco (2023) menciona a policia militar como uma organizacao institucional,
no qual possui uma estrutura organizacional baseada na hierarquia e disciplina,
criando um senso de ordem e pertencimento a seus membros. Porém quando muito
rigidas suas normas, pode impactar negativamente no direito de liberdade de
expressdo dos individuos, podendo agir como causa a crises emocionais e
psicoldgicas.

Sampaio (2022) afirma que a subordinagcdo e o sistema predominante de
vigilancia impostos pela corporagbes militares muitas vezes buscam controlar e
condicionar a forca de trabalho para atender aos interesses e exigéncias da
organizacgao. Isso pode levar a uma tentativa de suprir o0s mecanismo de resisténcia
dos policiais. Esse tipo de controle excessivo pode ter consequéncia negativas tanto,
na saude mental dos policiais quanto no desenvolvimento da instituicao.

A dinamicidade e a turbuléncia nos ambientes organizacionais internos e
externos tem um impacto significativo nas organizagdes publicas, incluindo
instituicbes de seguranca publica. Essas mudancas alteram um retorno constante das
atividades realizadas por essas organiza¢des, muitas vezes resultando em mudancas
na gestao, nos processos e até na cultura organizacional. No entanto a mudanca do
clima organizacional na Policia Militar pode ser uma transformacdo complexa que
envolve diversos aspectos desde a cultura interna até as politicas de gestdo (Dos
Santos et al. 2022).

Conforme Franca et al., (2015) para desenvolver resiliéncia, disciplina e
capacidade de enfrentar situacdes adversas, a policia militar, durante a formagéo e

treinamento utiliza a “pedagogia do sofrimento” no qual enfatizam o sofrimento como
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parte integrante do processo de treinamento e socializacdo dos novos membros. Essa
abordagem pode ser vista como uma forma de fortalecer a mentalidade de resisténcia
e a capacidade de lidar com situagdes dificeis e estressantes que sdo comuns na
carreira policial militar.

No entanto, essa pedagogia também pode levantar questdes sobre os metodos
de ensino e os impactos psicoldgicos dos rituais de sofrimento prolongado. Algumas
criticas sugerem que esse tipo de abordagem pode resultar em desgaste emocional e
trauma nos recrutas, podendo até contribuir para problemas mentais ao longo prazo

Conforme Sampaio (2022) a saude mental nas intituicdes militares, podem ser
promovidas atraves da atuacdo da psicologia dentro das corporagdes, por meio da
promocédo de dialogo sobre os adoecimentos psiquicos e oferecimento atendimento
tanto em grupo quanto individualmente.

Franco (2023) destaca a policia militar do estado de Sdo Paulo, como referencia
na atuacdo de medidas relacionadas a saude mental, dentro das intituicbes militares,
no qual afirma possuir diversos estudos, programas de tratamento, manuais de
prevencao ao suicidio e treinamentos com os policiais.

Alem das intituicdes militares, as instituicdes educacionais tambem s&o
consideradas exemplos de intituicdes organizacional. Conforme Pinheiro et al., (2023)
nas intituicbes educacionais, ndo apenas em instituicdes de ensino tradicionais, mas
tambem na de educacao basica técnica e tecnologica integrada ao ensino médio, a
saude mental € um tema que vem ganhando destaque na sociedade contemporanea.

Kutcher et al. (2014) argumenta que as instituicbes educacionais sao vista
frequentemente, como um ambiente crucial para a promoc¢do da saude mental, devido
as suas funcdes, como centro de constru¢cdo de conhecimento.

Freitas et al. (2023) aponta os avancos tecnolégicos como um dos fatores
condicionantes ao adoecimento dentro das intituicdes educacionais, no qual trouxe o
imediatismo das relagcbes pessoais, acarretando conséquencia para alem da
otmizacdo do tempo e 0 aumento da produtividade, afirmando que a inclusdo de
programas e servicos de apoio psicologicos nestas intituicdes € essencial para
garantir um ambiente educacional saudavel.

Assim como em varias outras intittuicoes, nas intituicbes militares os avangos
tecnotogicos tambem tem seus impactos positivos e negativos para a saude mental

dos policiais militares. No qual exigi que os policiais militares sejam constantemente
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treinados e atualizados sobre novos equipamentos e procedimentos, o que pode ser
desafiador e estressante.

Conforme Trochini et al.,, (2023) a saude mental dos colaboradores esta
intimamente ligada ao sucesso e a éficacia de uma organizacdo. Colaboradores com
boa salde mental tendem a ser mais engajados, criativos e produtivos, contruindo de
forma significativa para o crescimento da empresa ou intituicdo.

Segundo Lopes et al., (2021) o bem-estar no trabalho € um conjunto de
estratégias adotadas para a criacdo de um ambiente harmbénico e beneficio ao
colaborador. Além do bem-estar no ambiente de trabalho ha tambem os impactos das
relagcdes interpessoais afetivas entre a equipe, que se relacionam diretamente com a
sensacao de pertencimento a comunidade criada dentro da instituicdo e a forma como
as pessoas se relacionam com os colegas de trabalho.

Portanto é fundamental que as intituicbes e empresas promovam praticas para
um ambiente de trabalho saudavel, incluindo dindmicas de conscientizacdo sobre
saude mental e a identificacdo de possiveis causas de adoecimentos, conforme
destacado por Moreira (2023). Isso contribui para reduzir o estresse e a pressao no

ambiente de trabalho, impactando positivamente na saude mental dos servidores.
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3. METODOLOGIA
3.1 Tipo de Estudo

Para a realizacdo da pesquisa, foi adotado o método de pesquisa descritiva,
conforme definido por Pedroso et al., (2017), que tem como objetivo descrever um
fénomeno ou situacdo em detalhe. Neste contexto, optou-se por utilizar esse tipo de
pesquisa para descrever e analizar a perspectiva de varios autores sobre a tematica
proposta neste projeto, buscando entender a relacdo entre os fénomenos e eventos
relacionados & saude mental suas transformacdes ao longo do tempo, correlacionado
a saude mental do policial militar.

Além da pesquisa descritiva, também foi adotada a abordagem qualitativa,
utilizando a técnica de pesquisa da revisdo bibliografica. Essa abordagem permitiu
utilizar o referencial téorico de diversos autores para analisar os dados ja pesquisados
e referenciados, buscando compreender as diferentes visbes e abordagens
relacionadas ao tema. Todas as etapas foram realizadas seguindo as normas e

critérios que validam uma pesquisa legal e ética.
3.2 Aspectos Eticos

Para a conducdo desta pesquisa foram considerados todos padrdes e
principios eticos, respeitando o cédigo de Etica Profissional do Psicologo(a) abordado
na resolucdo CEP N° 010/05, mantendo todas as citacfes e referéncias dos autores
e seguindo todos os padrbes definidos pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

3.3 Critérios de Incluséo e Excluséo

Os parametros e diretrizes utilizados para a selecionar as fontes de
informacdes, como base para esta pesquisa, foram estabelecidos de acordo critérios
de périodo de publicacdo,o qual foram utilizados artigos, revistas e obras publicadas
entre 2013 a 2024, obedecendo os critérios de credibilidade e confiabilidade, onde
foram verificados a qualidade e a reputacdo das fontes, buscando garantir que as
informacgdes sejam confiaveis e fundamentadas em dados comprovado. Esses dados
foram encontrados de sites eletrbnicos académicos, como Scielo e Google

académico.
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Portanto os critérios de inclusdo para esta pesquisa excluem artigos 2013, bem
como fontes que n&do tenha nenhuma relagdo com o tema ou que néao contribuem para
0 desenvolvimento da pesquisa. Isso significa que apenas as fontes relevantes,
atualizadas e diretamente relacionada a saude mental, policiais militares e

abordagens psicologicas relacionada a esse contexto.
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4. ANALISE E DISCUSSAO
4.1 Policia Militar: Origem e Contexto Historico

Certamente, antes de mergulhar na analise da saude mental no ambiente
militar, importa entender a natureza e a histéria dessa organizacao institucional, que
em termos conceituais a literatura nos mostra a policia militar como uma organizacao
administrativa do Estado politicamente organizada que busca impor limitacdo a
liberdade na medida necessaria a salvaguarda e manutencdo da ordem publica.

Na tratativa de sua origem, Souza e Albuquerque (2017) afirmam que o0s
primeiros registros de policias na histéria do mundo, surgiram na Dinastia Chu e Jin
(771 a 403 a. C) através de modelos de sistemas de seguranca na China Antiga e
gue com o passar dos anos foram surgindo policias secretas, guardas imperiais e
outros modelos. Essa evolugcdo também se propagou na Grécia, Franca, na Europa
medieval e feudal, onde se deu por meio de agrupamentos humanos religiosos.

E interessante notar como as instituicdes policiais tém uma historia que remota
a séculos atras, com suas origens sendo encontrada em diversas culturas e
civilizagbes antigas. Baseado na afirmativa dos autores Souza e Albuquerque,
podemos compreender que a origem da policia colaborou para a fundamentacéo da
Seguranca Publica em seu contexto historico.

Moura (2019) afirma que Policia Militar, como organizac¢éo institucional, tem
suas raizes na Europa Ocidental dos séculos XVII e XIX, nos quais a seguranca
publica era reconhecida como um servico garantido pelo Poder Publico, para
resguardar os direitos e assentamento das autoridades. Durante esse periodo na
Europa Ocidental, particulamente na Franca, desenvolveram-se modelos de
policiamento militarizados, nos quais as forcas policiais eram organizadas e operavam
de maneira semelhante & forcas armadas, porem mais voltadas para a manutencao
da ordem publica.

Com o tempo, esses modelos foram adotados em outras partes do mundo,
incluindo colbnias europeias e paises que foram influenciados pelo colonialismo e
imperialismo europeu. Assim, a inspiracdo na Europa Ocidental dos séculos XVII e
XIX moldou significamente a organizacdo e as funcdes das policias Militares em
diversos paises, estabelecendo uma base para o papel dessas instituicdes na

seguranca publica.
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Mesmo que o0s modelos de policiamento militarizados remetem a uma
semelhaca a forcas armadas, € interessante observarmos a distin¢éo entre forgas de
segurancas nacionais, como o Exército, e a policia. Onde Exército, estar mais voltadas
para a subordinacéo do Estado e a defesa militar, e a policia tem um papel mais direto
na manutencdo da ordem publica, fiscalizando o governo e fazendo cumprir a lei no
ambito civil. Essa distingao reflete a evolucao das instituicdes de seguranca ao longo
do tempo e sua adaptacdo as necessidades especificas da sociedade em diferentes
contextos histoéricos.

Assim como existe a distingdo entre as forcas de segurancga nacionais e forcas
policiais, é importante destacarmos que alem da policia militar tambem existem outras
instituicbes militares. Moura (2019) argumentam que sao considerados militares do
Estado, os integrantes da policia militar e do corpo de bombeiros militar. Sendo assim
entendemos que apesar dessas instituicbes terem uma estrutura militarizada,
possuem atribui¢des distintas.

Bretas e Rosemberg (2013) afirmam que no Brasil a historia da policia é
marcada pela transmigracao da familia real portuguesa, durante o século XVIII. Tendo
tambem como marco historico os anos 1980 com a implementacédo da republica, o
gual atraiu historiograficamente com o foco de uma busca pela modernidade através
de um modelo repressivo de Estado .

As primeiras pesquisas sobre a policia militar no Brasil, surgiram especialmente
voltadas para a policia militar do estado de Sdo Paulo e sua atuagao como um exército
local nos primeiros anos da Republica, durante o surgimento de novos interesses
histériograficos desencadeados pelo sopro renovador que abalava a ditadura militar,
e que consequéntemente devolveu os trabalhadores a arena politica (Bretas;
Rosemberg, 2013)

Costa et al. (2021) afirma que a Policia Militar € de fato uma intituicdo com uma
longa histéria e marcada pela hieraquia e disciplina, tendo como principal misséo a
ordem publica através do policiamento ostensivo em locais publicos, realizado por
policiais fardado e por meio de trabalho preventivo, que envolve observagédo e
fiscalizacédo para coibir acdes de possiveis infratores e previnir ocorréncia de crimes.

Segundo o Manual Basico de Policiamento Ostensivo da Policia Militar do
Estado de S&o Paulo, de 1997, destaca que a composicdo dos servicos de
policiamento ostensivo envolve diversas variaveis que identificam seus aspectos. Isso

inclui desde a distribuicdo estratégia de efetivo em areas de maior demanda até a
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utilizacdo de técnicas e equipamentos adequados para garantir a eficacia da acbes
policiais. Esses aspectos sao fundamentais para o cumprimento da misséo da Policia
Militar de manter a seguranca e a ordem publica, protegendo a sociedade e

prevenindo a ocorréncia de delitos.

4.2 O Ambiente Militar como Espago Stressor

Para que possamos discutir a cerca dos fatores estressores que compde o
ambiente militar, € necessario entender que o ambiente militar estar relacionado a
um contexto organizacional que comprende algumas instituicdes.

Conforme apontado anteriormente por Moura (2019), sdo considerados
militares do Estado os integrantes da policia militar e do corpo de bombeiros. No
entanto, existem tambem outras forcas de segurancas nacionais consideradas
militares como o Exercito, onde também s&o regidos por hierarquia, disciplinas,
treinamentos , preparacoes, operacoes e missbes. Sendo assim entendemos que 0
ambiente militar € composto por essas normas que consequentemente gera aos
integrantes, um conjunto de condicdes fisicas , organizacionais, sociais e psicologicas.

Entende-se que ao apontar essa distincdo entre as diversas forcas de
segurancas no Brasil, onde apesar que todas sédo consideradas integrantes das forcas
militares do Estado, essas forcas seguem normas especificas , tornando-os um
ambiente Unico com diferentes condicdes fisicas, organizacionais, sociais e
psicolégicas. Portanto, para a compreensao desse contexto € crucial fazer a distincao
dessas instituicbes militares e entender melhor a dinamica e os desafios enfrentados
pela policia militar.

Da Silva et.al., (2018) destacam a hierarquia e a disciplina como dois pilares
fundamentais que estruturam o ambiente policial militar. Esses principios séo
fundamentais para garantir a eficicia das operacgdes policiais e a seguranca tanto dos
agentes quanto da comunidade que servem.

No entanto, observa-se que o ambiente de trabalho do policial, devido ao seu
funcionamento organizacional e a natureza de risco inerente ao trabalho, torna o
sofrimento psiquico praticamente inevitavel e prevalente entre esses profissionais.
Isso ressalta a importancia de politicas e programas de apoio a saude mentral dentro

desses ambientes de trabalho.
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Silva, (2020) aponta que a hierarquia e disciplina imprimem um ambiente de
trabalho bastante rigido, no qual o policial esta sujeito a sanc¢des disciplinares,
aplicadas proporcionalmente a gravidade e a natureza da infracdo. As sancdes vao
desde adverténcias a detencédo e expulsdo. Deste modo acaba gerando medo e
estresse constante na vida desses profissionais.

Segundo Pelegrini et al., (2018) o ambiente de trabalho dos policiais militares é
altamente dinamico e muitas vezes desafiador, em termos de ergonomia e condi¢des
salubres, o fato de os policiais passarem grande parte do tempo de viaturas
interagindo com comunidades ou realizando suas tarefas em difrentes locais, pode
resultar em uma falta de controle sobre o ambiente fisico em que trabalham.

A dinamica complexa e desafiadora entre a policia militar e a comunidade,
tambem pode ser considerado como um fator estressante no ambiente militar.
Conforme Silva, (2020) o fato dos policiais estarem em constante contato com a
sociedade cria um senso de desvalorizagdo da atuagao policial, falta de
reconhecimento e depreciacao da profissdo. Alem da conduta agressiva ou truculenta
de alguns policiais , juntamentes com casos de corrup¢do dentro da instituicao,
contribui para a tensao entre a policia e a comunidade, aumentanto a hostilidade e a
resistencia por parte da populacao.

Neste sentido, entende-se que os fatores de hostilidades entre a policia militar
e a populacgdo, bem como a corrupcao e conflitos internos entre colegas e superiores,
dentro da instituicdo, podem criar um ambiente de trabalho estressante e prejudicial
para a saude mental dos policiais. O conhecimento ou a suspeita de corrupcao e
abusos de poder podem causar sentimentos de frustacdo, desconfianca e
desesperanca entre membros da policia militar.

No Brasil, hA uma lacuna significativa em termos de pesquisas sobre as
atividades dos policiais militares e sua saude mental. Isso pode representar um
obstaculo na identificacdo e prevencdo dos diferentes fatores que contribuem
negativamente para a qualidade de vida desses profissionais. (MOURA, 2019)

Bretas e Rosemberg (2013) argumenta que apesar das policias produzem uma
guantidade significativa de documentos, atribuindo um imenso valor pela informacéao,
porem mesmo assim, nos dias atuais ainda existe uma grande dificuldade sobre o
acesso a essas informacdes relacionada ao contexto de policia militar em sua historia,
onde muitas informacfes sdo adquiridas de formas inrregulares, devido a grande

resisténcia da instituicdo sobre manter essas informacfes. Deste modo dificulta
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compreender de forma mais ampla sobre os fatores estressores contido no ambito
policial.

“ As pesquisas apontam que os policiais mostravam relutancia em expor
sintomas emocionais ou psiquiatricos, em especial quando o profissional
de salde integrava a cooporacéo. Esse comportamento dode derivar do
medo da perda da confidencialidade e por demonstrar fraqueza diante da
instituicao e de seus colegas.” (CASTRO, CRUZ, 2015 apud SOUSA et al.
2022, p. 9)

Partindo dessa pespectiva é compreensivel gue os policiais possam hesitar em
expor sintomas emocionais ou psiquiatricos, especialmente se sentirem que sua
privaciadde ndo sera respeitada ou se preocuparem com o estigma associado a busca
de ajuda mental, pois o ambiente de trabalho policial muitas vezes enfatiza a forca, a
resiliéncia e a capacidade de lidar com situacdes dificeis, o que pode tornar dificil para
os policiais admitirem que estdo enfrentando problemas de satde mental.

Os resultados obtido por essa pesquisa nos mostra que o ambiente de trabalho
dos policiais militares é frequentemente caracterizados por uma série de fatores
estressantes e que esse estresse com muita frenquéncia . Conforme apontado por
Sousa et al., (2022) é identificado como umas das principais razdes para faltas e
licencas no trabalho entre policiais.

Da Cunha et al. (2019) argumenta o processo de estresse pode ser dividido
em trés fases: Reacdo de alarme, fase da resisténcia e a fase da exaustdo. O qual a
reacdo de alarme, caracteriza-se por aumento da frequéncia cardiaca e da presséo
arterial, concentracao dos glébulos vermelhos, aumento da concentracdo de acucar
no sangue, redistribuicdo do sangue, aumento da frequéncia respiratéria, dilatagéo
dos brénquios, dilatacdo da pupila, aumento da concentracdo dos glébulos brancos e
ansiedade.

Como segunda fase desse processo, temos a fase da resisténcia onde ocorre
alteracbes hormonais e fisiologicas prolongadas, como o aumento do cortex da
suprarrenal (que produz cortisol), ulceracdes no aparelho digestivo, sintomas
emocionais como irritabilidade, insénia, mudancas de humor, diminuicdo do desejo
sexual e até mesmo atrofia de algumas estruturas relacionadas a producéo de celulas
sanguinéas.E por fim a fase da exaustdo, onde os recursos do corpo estdo esgotados
e 0S mecanismos de adaptacdo falham, levando a um retorno a reacédo de alarme,
sobrecarga fisiologica em casos extremos, até mesmo a morte do organismo (Da
Cunha et al., 2019)
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Trochini et al., (2023) afirma que o Ministério da Saude, define o estresse como
uma resposta natural do organismo a situacOes de pressdo, desafio, perigo ou
demanda fisica e emocional e assevera que ele é uma reacao fisiologica e psicologica
na qual o organismo libera hormonios, como cortisol e a adrenalina, podendo
desencadear uma série de alteracBes, quais sejam, o aumento da frequéncia
cardiaca, a respiracao acelerada, a tensdo muscular, a dilatacdo das pupilas e o
aumento da vigilancia e do estado de alerta.

Sousa et al., (2022) tambem aborda outros sintomas o qual o estresse pode
desencadear, sendo considerados como sintomas fisicos, onde séo definidos como
maos e pés frios, sudorese excessiva, insonia, flatuléncia , problemas dermatologicos,
dores de cabeca e baixa imunidade. Alem desses sintomas 0 estresse tambem
apresentam sintomas psicolégicos como, nevorsismo, irritabilidade excessiva, raiva
prolongada, cansaco excessivo, pensamentos negativos e as variagcdes de humor,
gue influéncia no comportamento (Sousa et al., 2022)

O estresse € a variavél de saude mais investigada, um total de 37 estudos. Os
niveis de estresse foram indentificados com a prevaléncia média de 43,75%. Este alto
nivel de estresse pode impactar negativamente o trabalho, reduzindo a produtividade,
a capacidade de raciocinio légico, dificultando tomada de decisdes rapidas que sao
necessarias em atividades até mesmo para propria seguranca do policial (Sousa et
al., 2022).

Diante dessa afirmativa € possivel observarmos o ambiente militar como
espaco stressor devido os inumeros fatores associado a profissao militar,
comprendendo-o ndo apenas como 0 espaco fisico do quartel ou batalhdo, mas toda
a extensdo do trabalho policial, seja ele no quartel, na viatura ou qualquer outro lugar
normatizado pelo militarismo. Tendo em vista que nem todos os policiais ficam em
prontiddo na base militar. Sendo assim o espaco militar tambem pode ser
compreendido como a viatura onde muitas vezes é onde 0s policiais passam a
maioria do tempo de jornada de trabalho juntamente com suas guarnicdes, recebendo
ordem e executando.

No que refere-se a  concepcdo de estresse conforme mencionados
anteriormente pelos autores acima, é possivel identificarmos que apesar de ser uma
resposta natural do organismo, ele pode se tornar um estresse cronico e desencadear

outros transtornos, bem como o Transtorno de Estresse pds Traumatico (TETP)
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Sousa et al., (2022) argumenta que o (TETP) transtorno de estresse pés-
traumatico é um tipo especifico de estresse investigado onde apontam a prevaléncia
média encontrada em artigos e de 19,68%. Segundo uma revisado feita por esse autor
as pesquisas mostraram situacdes distintas entre fatores que desencadeiam esse tipo
de transtorno em policiais femininas e em policias masculinos como, por exemplo:
ver criangas abusadas, homicidios, acidentes de transitos graves, ver cadaveres e a
alta carga de trabalho sdo eventos mais traumaticos para mulheres policias e para os
homens testemunhar e participar de tiroteios e ver vitimas de assaltos ou agressoes
sao eventos mais traumaticos na profissao.

Porém, vale ressaltar que apesar dos resultados apontados por esse autor, a
alta carga de trabalho tambem € um fator preocupante no desenvolvimento de
transtornos mentais em policiais masculinos, tendo em vista que o quantitativo de
policiais masculinos em algumas regiées excedem o quatitativo feminino, ocasionando
maior numeros de policiais em func¢des ostensivas.

Sousa et al., (2022) afirma que muitas pessoas ingressam na policia em busca
de estabilidade financeira e tambem de ascensdo social, porem a realidade do
trabalho do policial pode ser bastante desafiadora, onde as remuneracgdes finaceiras
nao correspondem adequadamente aos riscos e demandas do trabalho, as baixas
remuneracdes ababam os policiais a ponto de sujeitarem-se a uma jornada de
trabalho extra para conseguirem complementacéo da renda financeira.

Os resultados analisados mostram que essa decrepancia entre as expectativas
e a realidades pode gerar conseguencias negativas para a saude dos policiais. Sousa
et al., (2022) aponta a depressao como outro tipo de adoecimento identificado nos
policiais causado tanto pelo estresse vivenciado no ambiente militar, quanto, fora dele,
com uma prevaléncia média de 18,41%. Elevados niveis de depresséo e suicidios,
ideacdo, tentativas ou consumacao relacionado a uma conjutura complexa, no qual
se forman baixa identificacéo formal e renda (Sousa et al., 2022)

Outro fator estressante no ambiente militar, o qual tem influenciado o
adoecimento do policial militar, conforme mencionado por Barbosa e Menezes (2017)
€ a mudanca repetina, junto a impunidade caracteristica da cultura o qual independe
de patente para acontecer. Essa impunidade incentiva a criminalidade e violéncia e
consequentemente tripifica o estresse psicologico e fisico do policial, que passam a
se preocupar em ir ao trabalho e sair vivo, alem da pressdo em uma situacao de

tiroteio onde o0 agente pode acabar fazendo uma vitima. Tudo isso colabora para o



36

desenvolvimento de uma policia adoecida psiquicamente, tornando assim o ambiente
de trabalho como um espaco gerador de estresse.

Segundo Sousa et al., (2022) os estudos revisados mostrou a importancia de
investigar a saude mental dos policiais e também a complexidade desta tarefa. Foram
localizadas a amplitude dos focos de interesse como 0s aspectos biologicos, sociais,
da organizacdo do trabalho, a saude fisica e emocional e a cultura interna e os

aspectos sociais da atuacao dos policiais sdo possiveéis areas de estudo e pesquisa.

4.3 O Suicidio na Policia Militar

Os resultados desta pesquisa apontam a observagcao que varios autores fazem
sobre os desafios da profissédo de um policial militar, onde enfrentam dificuldades que
parecem insuperaveis. Essas dificuldades muitas vezes, levam-os a considerar o
suicidio como a uUnica saida.

O trabalho do policial € rodeados de risco reais que podem levar a morte. Sao
muitos fatores que contribuem para o recrudescimento de tais risco. Porem o mais
preocupante é o suicidio, considerando que para a morte basta apenas uma conduta
autodestrutivas do préprio individuo. Quando um policial passa o limite de sofrimento
psiquico suportavel, sua resposta pode ser a autodestruicdo buscando o fim do seu
sofrimento (Silva; Boeno, 2017)

Assim como a literatura aponta, os policiais estdo em maior risco de enfrentar
problemas de saude mental, incluindo depressao, ansiedade e transtorno de estresse
pés traumatico (TEPT) Infelizmente, em alguns casos isso pode levar ao suicidio.

Silva e Boeno (2017) apresentam os resultados de uma certa analise de
estatisticas o qual trds infomacfes contudentes sobre policiais militares que se
suicidaram, sendo constatados que a maioria dos suicidas estavam de servicos ativos
na policia militar. Cerca de (76%) deste numeros pelo menos (69%) estavam nos
servigos operacionais e possuiam uma média de idade de 50 anos cerca de (81%). E
(61%) desses casos eram pragas que utlizaram arma de fogo paro o ato final

Os dados apresentados por Silva e Boeno (2017) fornecem informacdes
preocupantes sobre os policiais militares que cometeram suicidio, indicando que esse
problema afeta policiais em diferentes estagios de suas carreiras.

Conforme Pereira et al.,, (2020) o facil acesso as armas de fogo e o

conhecimento sobre o seu manuseio favorecem a elaboracdo de um plano mais letal
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para o cometimento do suicidio, contribuindo para que os policiais considerem esse
método ao enfrentar momentos de grande sofrimento psicolégico.

A profissdo do policial € Unica e desafiadora porque para ele, ele nunca esta
de folga. Isso significa que os policiais estédo contantemente em alerta mesmo quando
nao estado oficialmente em servico. Isso se da pela natureza imprevisivel da profissao
gue o levam a uma tomada decisdo rdpida que € preciso agir em questdo de
emergéncias, mas isso leva ao estresse ao esgostamento fisicos e emocionais e
psicologico (Silva; Boeno,2017).

Os policiais militares necessitam ter programas de apoio dentro do aspecto da
saude mental tendo orientacdo para procurar ajuda. O policial vem de uma cultura
onde é orientado a fazer algo rapidamente devido as demandas da profissdo. Mas
isso de fazer algo rapidamente, dependendo do estado de saude mental do policial,
pode leva-lo a fazer algo sem pensar nas consequéncias e devido ao acesso a arma
de fogo aumenta o risco da impulsividade (Silva; Boeno, 2017)

Conforme Silva et al., (2022) para previnir 0 comportamento suicida é preciso
conhecer os principais metodos utilizados na busca do suicidio. Para assim montar
estratégias que dificultem acbOes decorrentes dos comportamentos impulsivos do
sujeito, dando tempo para rigidez mental diminuir. A rigidez mental e uma
caracteristica de pessoas que sédo tentantes de suicidio. Os meios escolhidos refletem
muito na cultura que o sujeito esta inserido.

Silva et al., (2022) menciona que um dos estados mentais, que mais se
associan ao suicidio sdo: Psychache o0 qual trata-se de uma dor intoleravel e
interminavél, rigidez e constricdo mental. Nesse estado a conciéncia da pessoa passa
a funcionar de forma dicotomica e “tudo ou nada” sem meio termo.

Entende-se que a associacao entre o estado mental de psychache e o suicidio
€ um achado muito importante, especiamente no contexto da saude mental dos
policiais militares. Para os policiais militares, que frequentemente enfrentam situacdes
de alto estresse, exposi¢do ao trauma e pressdes significativas em seu trabalho, o
estado de psychache pode ser especialmente pertubador. A natureza do trabalho
pode contribuir para sentimentos de desesperanca, desamparo e falta de controle a
propria situagcéo, aumentando o risco de desenvolver psychache.

Além disso, Silva et al.,, (2022) destaca a impulsividade como um fator
associado ao suicidio. Em um ambiente onde os policiais militares estdo

frequentementes expostos a situagdes de alto risco e pressao, a impulsividade pode
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desmpenhar um papel significativo. Um impulso suicida, mesmo que transitorio, pode
ser desencadeado por evento estressantes ou crises pessoais, levando a um
comportamento autodestrutivo em momento de desespero.

Silva et al., (2022) aponta a importancia da realizagcdo de investimentos nos
treinamentos de profissionais de seguranca publica, para que quando receberem
ocorréncias, possam manusear intervencdes pautadas na escuta e no acolhimento
sempre gue a situacdo assim permite, ouvindo o sujeito e acalmando fazendo a sua
impulsividade diminuir, e assim naquele momento diminuir o risco de suicidio atravées
de um atendimento humanizado.

Franco, (2023) aponta os resultados de uma pesquisa na regido do estado de
Sao Paulo em 2017 e 2018, no qual é alarmante os indices de suicidio entre policiais
militares, que teve uma taxa 5 vezes maior que a taxa medida sobre a populagao do
estado de Séo Paulo, sendo 89% homens e 11% mulheres e cerca de 70% desses
casos tinham menos de 15 anos de servico.

Observa-se o fato de que cerca de 70% dos casos de suicidio entre policiais
ocorreram em individuos com menos de 15 anos de servigos tambem é preocupante.
Isso sugere que os desafios associados a profissao policial podem estar afetando
particulamente os policiais mais jovens ou menos experientes.

Conforme Franco (2023) os resultados apresentados em relacéo ao suicidio
policial em Séo Paulo atigiu niveis epidémicos. Quando 0s numeros atigem uma taxa
de 10 suicidios para cada 100 mil habitantes, a Organizacdo Mundial da Saude
considera a situacdo como epidémica. Com a bienal média de 23,9% entre as policias
civil e militar em Sao Paulo.

Essas estatisticas sublinham a importancia de abordar ativamente os fatores
de risco especificos que contribuem para o suicidio entre policiais. Programas de
saude mental e bem estar adaptados as necessidades dos policiais, incluindo aqueles
gue estéo no inicio de suas carreiras, SA0 essenciais para prevenir futuros casos de
suicidio

Franco, (2023) aponta que na pandemia da covid 19 em 2020, com a proibicéo
de circulacao pelo governo federal, o periodo de quarentena, ouve uma reducao no
namero de suicidio de 15,6% comparador ao ano anterior 2019. Mas 29,7% dos
profissionais de seguranca publica, policiais, bombeiro militar, guarda municipais
foram infectados pela covid 19 gerando afastamento licengas mendicas e mortes. No

ano de 2021 quando se encerra a restricao de circulacdo de pessoas, normalisando a
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rotina da populacdo novamente, ouve um aumento preocupante de casos de suicidios
de policiais com cerca de de 55,4% de casos de suicidios. Um nimero muito grande
de policias que estavam na ativa, 121 vitimas.

E interessante notar a relacdo entre a reducéo no numero de suicidio durante
a pandemia da COVID-19 em 2020 e as medidas de restricdo implementas como
proibicdo de circulacdo e o periodo de quarentena. A reducdo de 15, 5% comparado
ao ano anterior, 2019, sugere que o ambiente de menor atividade e estresse pode ter
tido um impacto positivo na saide mental de algumas pessoas.

No entanto, é alarmante ver que quase um terco dos profissionais de seguranca
publico, incluindo policiais, bombeiros e guardas municipais, foram infectados pela
COVID-19. Esses profissionais enfrentaram riscos adcionais devido a natureza de seu
trabalho, que muitas vezes os expde a situagdes de contato proximo com o publico. A
infecccdo pelo virus ndo apenas resultou em afastamento, licengcas médicas e morte
entre esses profissionais, mas també pode ter contribuido para o aumento no estresse
e na ansiedade relacionados a incerteza em torno da saude pessoal e da seguranca
financeira.

Embora a literatura destaque resultados especificos para a regiao do estado de
Sao Paulo, é importante reconhecer que esse problema afeta policiais em todo o Brasil
e em muitos outros paises. As pressdes Unicas e 0 estresse associado a profissao
policial podem contribuir sgnificamente para altos indices de suicidio nessa categoria
profissional.

E crucial entender que os fatores relacionados ao suicidio policial podem variar
de regido para regido, devido as diferentes realidades sociais, culturais e
organizacionais. Alem disso ainda existe uma resisténcia significativa entre os
policiais para discutir questdes relacionadas a saude mental. Isso pode se atribuido a
varios fatores, incluindo estigma, preocupacfes com a carreira e a cultura
organizacional que valoriza a resiliéncia e a forgca emocional, muitas vezes as custas

do bem-estar mental.
4.4 O Trabalho do Psicologo no Ambiente Militar
A literatura pesquisada aponta poucas analises direcionadas a questdo de

saude mental de policiais militares, por consequéncia, tambem poucas discussdes

analiticas referentes a atuacéo do psicologo junto a saude mental de militares.
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Moura (2019) argumenta que no Brasil, essa escassez podem estar ligados a
dois motivos: o primeiro alude a influéncia histérica do regime militar brasileiro que
ainda permeia e siléncia os fendbmenos que envolvem as praticas desses
trabalhadores, e o segundo refere-se aos principios da hierarquia e disciplina, base
da estrutura burocratica da policia militar enraizada no século XIX, mantendo a l6gica
de preservacdo de interesses da corporacdo, dificultando as mudancgas que
acompahavam a dinamica da vida civil.

Os resultados obtidos durante essa pesquisa, sé afirmam a veracidade dos
fatos mencionados pelo autor acima, no que se refere a pesquisas voltadas a saude
mental de policiais militares.

Lustosa e Gonsalves (2017) afirma que a atuacdo do psicolégo relativo ao
sofrimento mental na policia militar é recente. O autor informa que a inclusdo dos
primeiros psicolégos na policia militar aconteceu em Minas Ggerais no ano de 1987.

Os registros mostram que 0s psicolégos atuam priorizando 0s procesos de
recrutamento e selecdo, formacéao e treinamentos, ou seja a atua¢cao da psicologia no
ambiente militar , ndo é vista como um processo continuado, no qual o policial deveria
receber o acompanhamento psicolégico do inicio até o fim de sua carreira militar.

Lustosa e Gonsalves (2017) menciona que por volta dos anos 1994,1995, 2003
e 2007 houve uma ampliacdo dos servicos de atendimentos dos psicologos. Essa
ampliacdo era considerada timida e com pouca efetividade, devido ao grande
crescimento da instituicdo, e também o aumento no numeros de policiais.

Para os autores Cecarechi e Scatolin (2016) é essencial que os psicélogos que
ingressam na carreira militar sigam as diretrizes do Conselho Federal e Regional de
Psicologia, garantindo a qualidade e a ética do atendimento. No entanto, é
preocupante que o trabalho de prevencdo da saude fisica e psiquica nao seja
amplamente respaldado dentro do ambiente laboral, contribuindo para o adoecimento
dos policiais.

Partindo desta perspectiva podemos compreender que para a atuacdo do
psicologo dentro do ambiente militar ou de qualquer outro ambiente seja eficaz é
necessario a contribuicoes de diversos fatores como principalmente de recursos
financeiros propocionado por orgaos governamentais e a da propria instituicdo, na
promocdo de uma cultura organizacional adequada para a promoc¢do da saude
mental, quebrando essa barreira da estigma onde o policial é visto como um individuo

forte e que nao podem demostrar fraqueza.
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Barbosa e Meneses (2017) aponta que existe uma necessidade do psidlogo
atuar com o comando militar, sobretudo em relacdo a preparo psicologico da
profissdo, porte de armas e situacdes de combate as quais sdo principais queixas
realatados nas entrevistas, para estes e outros assuntos deveriam ser trabalhados em
platbes psicologicos, no qual em 24 horas contariam com psicélogos a disposi¢cao em
turnos dividos, assim tendo sempre a disposicdo esse importante apoio psicologico,
tanto individual e também em grupo

O servico de psicologia nos quarteis pode promover o autoconhecimento da
equipe por meio de palestras sobre o enfrentamento e os limetes do corpo ( fisico e
mental). Além disso, debates interdisciplinares sobre a saldde e uma estratégia de
promocao dos problemas encontrados, promovendo junto a psiquiatria as informacodes
bésicas sobre qualidade de vida no contexto militar e no a&mbito da saude mental
(Barbosa; Menezes, 2017)

Barbosa e Menezes (2017) apontam que a psicologia na aréa do militarismo
nao entra como parte dele, mas promovendo dialogos e possiveis mudancas. O olhar
da psicologia para qualquer ser humano deve estar pautado na ética e na visdo
heldistica do homem, partindo pa perspectiva que € um ser biopsicossocial que nao
depende so da alimentacdo mas também de apoio psicologico. Ndo se tem uma visao
dual de corpo e mente, mas o encontro de ambos, que séao afetados pelo ambiente.

O ponto destacado por Barbosa e Menezes (2017) sobre o papel da psicologia
na area do militarismo € significativo. Embora a psicologia possa nao ser
tradicionalmente considerada parte integrante do contexto militar, ela pode
desempenhar um papel importante ao promover didlogos e possiveis mudancas
dessa instituicdes. Entende-se que a atuacao do psicélogo na saude mental do policial
militar, pode ser realizada atraves de diversas abordagens psicoélogicas, podendo ser
aplicadas para promover o bem- estar e lidar com os desafios especificos enfrentados
por esses profissionais.

Barbosa e Meneses (2017) afirmam que o psicologo pode promover um
ambiente de maior compreensdo interpessoal e enfrentamentos de problemas,
reunindo caracteristicas necessarias para ajudar de formas imediatas (terapia breve
focal) e também a longo prazo (psicoterapia individual ou de grupo) oferecenddo
suporte emocional ajudando membros a lidar com estresse e traumas e outras

guestdes psicélogicas.
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No entanto, a literatura mostra que o processo terapeutico ndo é imediato e sim
tem um prazo onde € realizado atraves um certo numero de sessdes, sendo assim
podemos compreender que a fala do autor sobre uma terapia breve focal possa estar
relacionada a um processo de acolhimento ou apoio psicolégico.

Souza (2017) compreende que a psicologia aplicada no ambiente militar se
reparte em duas aréas. A primeira dela se referindo ao esfor¢o de salde mental de
todo o seu pessoal, e a segunda aréa é a utilizacdo da psicologia para uma melhor
performace profissional, utilizando também conceito da psicologia operacional para
garantir maior eficiéncia, para um melhor desenvolvimento das operacdes

Conforme Souza (2017), atraves da a atuacdo do psicolégo no acolhimento
policial, voltada para a identificacdo de fragmentos inviabilizados nesse contexto
cultural, com objetivo de ajudar o sujeito a uma reconciliacdo a psicologia se
estabeleceu como um desafiante por todas as contradi¢cdes que ja existem, buscando
destacar essas contradi¢cdes dentro de uma perpesctiva mais humanista.

A literatura tambem nos mostra a atuacéo do psicologo sobre a perpectiva da
Terapia cognitiva comportamental (TCC) conceituada segundo Beck (2022) como é
uma forma de psicoterapia desenvolvida pelo psiquiatra Aaron Temkin Beck nas
décadas de 1960 e 1970, o qual foi concebida para depressédo estruturada de curta
duracéo e voltada para o presente. Desde aquela época, ele e outros autores no
mundo inteiro tiveram sucesso na adaptacdo dessa terapia. Em todas as formas de
TCC derivadas do modelo de Beck, o tratamento estd baseado em formulagéo
cognitiva onde o modelo congnitivo esta relacionado ao pensamento disfuncional o
qgual influéncia o humor e o comportamento do cliente

Costa et al., (2021) afirma que a Terapia Cognitiva Comportamental (TCC) &
conhecida por ser um tipo de terapia colaborativa para acgéo, realizada em parceria
entre 0 paciente e o terapeuta. Ela é ativa, direta e breve, buscando resultados em um
periodo de tempo relativamente curto. Alem disso, a TCC é altamente centrada e
estruturada, baseando-se na modificacdo dos pensamentos disfuncionais
desenvolvidas pelo individuo.

Costa et al., (2021) argumenta que esse tipo de terapia, permite o terapeuta
ajudar o paciente a identificar e modificar padrées de pensamentos negativos ou
distorcidos que contribuem para seus problemas emocionais ou comportamentais.

Isso é feito por meio de tecnicas como restruturacdo cognitiva, identificagcdo de
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crencas irracionais e desenvolvimento de estrategias para lidar com situacoes
desafiadoras.

A terapia cognitiva comportamental (TCC) tem sido cada vez mais reconhecida
e utilizada na promocao da satude mental de profissionais de diversas areas, porém,
€ verdade que os policiais militares ndo tem recebido tanta atencdo nesse contexto
no Brasil. Isso pode ser atribuido a varias raz8es, como as caracteristicas tradicionais
da corporacéo, incluindo hieraquia rigida, disciplina forte e resisténcia a mudancas,
gue podem dificultar a implementacdo de novas abordagens como a TCC (Costa et
al., 2021)

Costa et al., (2021) afirma que além disso, as restricdes ao acesso de pessoas
externas a organizacdo tambem podem dificultar a realizacdo de pesquisas e
intervencgdes relacionadas a saude mental dos policiais militares. Essa falta de foco
pode representar uma lacuna na atencdo a saude mental desses profissionais,
especialmente considerando os desafios e estresses especificos associados ao
trabalho policial. Este autor Argumenta que ao investigar as causas, consequéncias e
solugBes para os transtonos mentais em policiais militares, € interessante considerar
a aplicacédo das técnicas da Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) como uma
abordagem eficaz.

Embora os resultados pesquisados na literatura, possam ter destacado poucos
artigos sobre a aplicacdo especifica, € importante reconhecer que a TCC oferece uma
variedade de ferramenta e tecnicas que podem ser adaptadas e utilizadas de formas
relevante nesse contexto.

Conforme os resultados de estudos feito por Cacarechi e Scatolin (2016) o
aumento do esgotamento laboral, entre os policiais militares apresentam as
consequencias mais frequentes, os transtornos mentais, uso abusivo de alcool e
drogas, licitas e ilicitas, alem de dificuldades de convivio social.

Nesse contexto, a aplicacdo da psicoeducacdo o qual é considerada uma
técnica tambem utilizada pela TCC, é de fato uma forma importante de intervencéo
para promover e prevenir problemas de salde mental entre os policiais militares.

Entende-se que conscientizar esses profissionais sobre a importancia de cuidar
da sua salde mental e promover estratégias para cultivar uma boa saude psicoldgica
pode contribuir significamente para a reducédo dos impactos negativos do estresse e

das pressOes associadas ao trabalho policial. Essa tecnica ajuda os policiais
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entenderem melhor suas préprias necessidades de salde mentais e a adotarem
praticas saudaveis para lidar com os desafios do dia a dia.

Na perspectiva dos autores lIglesias e Avellar (2016), assim como a da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), destaca que todos os profissionais de saude
tém um papel importante no cuidado da saude mental. Isso porque muitas vezes 0s
pacientes encaminhados aos profissionais especializados em saude mental, ndo
apresenta inicialmente uma demanda especifica que justifique atencéo especializada.

Neste sentido, conforme mencionado por Iglesias e Avellar (2016) é
fundamental que todos os profissionais de salde estejam capacitados para identificar
sinais precoces de problemas de saude mental e oferecer suporte adequado, seja
através de intervencbes de direitas ou encaminhamentos para profissionais
especializados quando necessério. Essa abordagem ampla e integrada contribui para

uma atencao mais abrangente e eficaz a saude mental da populacao.

4.5 Proposicdes de Investimento em Saude Mental para a Policia Militar

As analises obtidas na literatura, apontam que o Brasil estar buscando
melhorar suas politicas publicas e aumentar a conscientizagédo sobre a importancia do
cuidado com a saude mental, apontando a concientizagdo como um passo crucial para
reduzir o estigma em torno das questdes de salde mental e promover a busca por
ajuda e tratamento adequados.

No entanto, € importante reconhecer que ainda existem desafios significativos,
especialmente relacionados a falta de investimentos e recursos na area da saude
mental. Conforme mencionado por Moreira (2023) a falta de financiamento pode
impactar a disponiblidade de servicos, acesso a tratamentos e qualidades do
atendimento oferecido.Apesar desses desafios € encorajador observar que grandes
avancgos tem sido observados.

Moreira (2023) afirma que o reconhecimento da importancia da saude mental,
juntamente com esforgos para fortalecer politicas e recursos, sdo passos essenciais
na direcao certa, continuar investindo na area da satde mental promovendo iniciativas
de conscientizacdo e educacado sao apectos-chave para garantir um sistema de saude
mental mais eficaz e acessivel para todos os brasileiros.

E fundamental que os psicologos que trabalham com policiais militares estejam

cientes dos desafios especificos dessa populacdo e adotem uma abordagem
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holisticas e sensivel as necessidades individuais dos profissionais, visando promover
uma cultura de cuidado e apoio a saude mental dentro das instituicées policiais.

Tendo em vista que o ambiente de trabalho é um grande causador de estresse
e pressao, afetando negativamente a saude mental dos trabalhadores, € essencial
gue as empresas e instituicdes trabalhem para promover praticas para um ambiente
de emprego saudéavel, através de dindmicas de conscientizacdo de saude mental,
desmistificando e identificando possiveis causas que possam esta causando
adoecimento (Moreira, 2023)

Souza (2017) afirma que a criacdo de uma associacao de psicologia voltadas

para questdes militares € uma necessidade no Brasil, o curricilo Lattes

(www.cnpg.br), revela em buscas de curriculos pelo assunto, que muitos sdo 0s

trabalhos desenvolvidos em psicologia militar, mas sao esforcos individuais e isolados,
em muitos casos apenas um trabalho desenvolvidos na aréa.

Neste sentido podemos compreender que a criagdo de uma associagao
dedicada a psicologia militar poderia proporcionar diversos beneficios para o bem
estar do policial militar alem de promover um avang¢o do campo da psicologia aplicada
a contexto militares no Brasil.

Conforme Souza (2017) esse esforco ja vem sendo feito buscando a criacédo e
uma associacdo que reune o pessoal interessado ndo s na psicologia dentro do
contexto militar mas, também na seguranca publica e privada. Ainda ndo hd um
congresso de psicologia militar reunindo forgas armadas, forgas auxiliares e
seguranca publica e privada no Brasil, apesar de ja haver um consenso das partes
sobre as dificuldades enfrentadas na aréa.

E importante que a instituicdo juntamente com outros orgdos governamentais
possam repensar a organizagao da Policia Militar para incluir apoio psicolégico por
meio de equipes multidisciplinares dentro do ambiente organizacional sendo como um
fato crucial para promover a saude fisica e mental dos policiais conforme mencionado
por Cecarechi e Scatolin(2016), onde destacam a contribuicdo do Centro de Atencao
Social e Juridica da Capital e Regido metropolitana com o programa PAAPM
(Programa de acompanhamento e Apoio ao Policial Militar) € um passo importante na
promoc¢do de saude mental para esses profissionais ao oferecer atendimento
psicoldgico.

Através dos resultados obtidos nesta pesquisa podemos observar que a

implementacdo de programas de prevencao e apoio psicologico continuo dentro da
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estrutura da Policia Militar, pode ajudar a reduzir os impactos negativos do estresse,
do trauma e das pressdes associadas ao trabalho policial, promovendo assim um

ambiente saudavel e resiliente para todos os membros da corporacao.
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5. CONCLUSAO

A partir do estudo realizado observou que em sintonia com o indicado pela
OMS, os profissionais entendem que salude mental corresponde ao estado de bem-
estar no qual um individuo percebe suas proprias habilidades, para lidar com estresse
contidianos e trabalhar produtivamente, sendo capaz de contribuir para sua
comunidade. No entanto, a partir 0os resultados dessa pesquisas observou-se que
existe um grande desafio para os profissionais conseguirem lidar com 0s estresses
cotidianos, ja que sua profissdo os colocam em situacdes bem estressoras.

Os resultados mostram que altos niveis de estresse podem ter um impacto
significativo na salde mental e fisica dos policiais militares, e a maneira como 0
ambiente de trabalho € gerenciado pelo comandante pode influenciar diretamente
esses niveis de estresse.

Levando em conta as consideracdes feitas a cerca do conceito de saude
mental em varios aspectos, seja ela relacionada a vida pessoal ou ao ambito
organizacional, entendemos que o sofrimento humano pode estar intimamente ligado
ao ambiente de trabalho, e isso & especialmente relevante em profissdes que envolve
altos niveis de estresse e riscos como é o caso dos policiais militares.

O estresse ocupacional pode resultar em uma serie de consequéncia
negativa, como a diminuicdo da eficiéncia, conflitos interpessoais, desmotivacéo,
abseteismo, rivalidade, desrespeito e problemas de salude tanto fisicos quanto
psicolégicos. Sendo assim para uma compreencdo melhor das causas desse
sofrimento é necessario a implementacdo de medidas para reorganizar as condi¢cdes
de trabalho o qual sdo fundamentais para melhorar a qualidade de vida desses
profissionais.

Observamos tambem que ainda existem uma escassez de estudos a
categoria dos policiais militares, na promoc¢ao da saude mental e bem estar desses
profissionais, indicando um possivel cenario de baixo investimento em pesquisa e
recursos limitados para abordar adequadamente os desafios enfrentados por eles no
ambiente laboral. Essa falta de estudos e investimentos pode impactar negativamente
a compreensao e 0 apoio necessarios para melhorar a saude psicoldgica dos policiais
militares, destacando a importancia de maior atencéo e investimento ness area.

E crucial a instituicdo da Policia Militar, reconheca esses desafios e

implementem medidas eficazes para promover a saude mental e o bem-estar dos
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policiais. Isso incluir programas de apoio psicoldgico, treinamentos em habilidades de
gerenciamento de estresse, promocdo de um ambiente de trabalho saudavel e
respeitoso, além de estratégias para lidar com conflitos e melhorar a comunicacao
entre os membros da corporacao.

Ao abordar o estresse ocupacional de forma proativa e holistica, as
organizagfes militares podem ajudar a mitigar seus impactos negativos na vida
pessoal e profissional dos policiais militares, promovendo assim um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo para todos.

Conclui- se que existe escassez de artigos na literatura, que abordem o olhar
psicologico para a saude mental desses dos policiais militares. Essa falta de pesquisa
pode de fato dificultar a formulacdo e implementacéo de politicas publicas eficazes
destinadas a promover o bem-estar desses profissionais.

Ao destacar essa lacuna na literatura, espera-se que a pesquisa realizada
possa servir como um ponto de partida para estimular outros pesquisadores e se
engajarem nessa area. Ao divulgar os fatores que contribuem para o adoecimento dos
policiais militares e promover uma compreensao mais profunda de sua necessidades
de saude mental, podemos comecar a desenvolver intervencdes mais direcionadas e
eficazes para apoiar esses profissionais.

E fundamental que haja um aumento no interesse e na pesquisa sobre a satde
mental dos policiais militares, bem com as melhores préaticas para promover seu bem
estar e prevenir problemas de salude mental. Isso pode incluir pesquisas sobre o
impacto das condicbes de trabalho, o acesso a recursos de saude mental, a cultura
organizacional e os programas de apoio disponiveis para policiais militares. Pois isso
pode levar a uma melhor compreensao dos desafios que enfrentam e, por sua vez, a
uma melhoria na qualidade do suporte e cuidado oferecido a eles. Essa
conscientizacao e esforcos adcionais podem ajudar a promover a saude e o bem-estar
desses profissionais, garantido que eles possam desempenhar suas funcbes de
maneira eficaz e segura, ao mesmo tempo em que recebem o apoio necessario para
enfrentar os desafios Unicos de sua profissao

Entende-se que ao se preencher essa “lacuna”’ de pesquisa voltada a saude
mental desses profissionais, sera pdéssivel desenvolver abordagens mais eficazes
para proteger a saude mental dos policiais militares, promovendo uma melhor

gualidade de vida para esses profissionais.
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